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BAKAN SUNUSU

Suardurdlebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi,
toplumun yasam kalitesinin artmasi ve genc niifusun
degisen kosullara uyum saglayarak Ulkemizin kiresel
rekabette yerini almasi icin egitim ve Ogretim hayati
onem tasimaktadir. Bu cercevede Bakanligimiz degisen
ve donlisen dinya sartlarini da géz oninde bulundurarak
21. ylzyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme
kararhligindadir.

Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin
ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6zGimsemis bireylerin yetismesine imkan
saglamak temel amacimizdir. Bu cercevede okul dncesi
egitimden baslayarak egitim ve dgretimin her kademesinde
biittin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi
olusturmayi hedeflemekteyiz. Yasalarla belirlenen hedefler
dogrultusunda Bakanhgimiz, egitim ve Ogretime erisim,
egitim ve ogretimde kalite ile kurumsal kapasitenin
glclendirilmesi alanlarinda calismalarini yogun bir sekilde
strdirmektedir.

Bu kapsamda kiiresel gelismeler, toplumun ve ekonominin
talepleri; UNICEF, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin egitim ile ilgili raporlari; Avrupa Birligi egitim
ve Ogretim muktesebat, 10. Kalkinma Plani, Hikimet
Programlari, Milli Egitim Sura Kararlari ve diger st politika
belgeleri dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plani hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan,
Bakanhgimizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde
yiurGtmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini
saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaclayan; katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir egitim sistemi hedefi
dogrultusunda hazirlanan Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019
Stratejik Plan’'nin 2023 vizyonuna ulasiimasinda azami
katkiyi saglamasini ve tlkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Nabi AVCI
Millt Egitim Bakani
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MUSTESAR SUNUSU

Bilgi ve iletisim alani basta olmak (zere teknolojideki
hizli gelismeler ve kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig bilgi
patlamasi nitelikli insan, nitelikli toplum; bilgi toplumu
ve bilgi cagl kavramlarini 6n plana cikarmaktadir. Bu yeni
duruma uyum saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden kamu kurumlarina
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Milli Egitim Bakanligl 2010-2014 Stratejik Plani temelde
egitim ve 6g8retime erisim ekseninde kurgulanmisti. 2015-
2019 Stratejik Plani ise egitim ve 6gretime erisimin yani
sira egitim ve 6gretimde kalitenin artinlmasi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi odakli kurgulanmistir. 2015-
2019 Stratejik Plani ile toplumun devletten beklentilerini

karsilamaya doénlik ve vatandas memnuniyeti odakh
hizmetkar devlet anlayisi 6n plana cikariimistir.
Bakanhgimiz 2015-2019 Stratejik Plani katihmci bir

anlayisla hazirlanmistir. Bu cercevede yazili gorls alinmasi,
anket uygulamasi ve yliz ylize gorismeler araciligiyla 179
Universite, 72 egitim fakdltesi, 238 sivil toplum kurulusu,
140 gazeteci ve kdse yazari, yaklasik 35 bin ic paydas ve
36 bin dis paydas slrece dahil edilmistir. Ayrica Bakanlik
merkez ve tasra birimlerinin gorls ve dnerilerinin birlikte
muzakere edildigi ve yaklasik 1.500 kisinin katildigi bes
calistay dlzenlenmistir.

Bakanhgimiz, 2015-2019 Stratejik Plan doneminde
yenilikci ve dinamik bir milli egitim sistemi olusturma azim
ve kararliligindadir. Bu cercevede artan ve cesitlenen egitim
talebinin karsilandig, okul dncesi egitim basta olmak Gizere
bitiin egitim kademelerinde katilimin arttigl, 6zel politika
gerektiren gruplarin azami derecede egitime erisebildigi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda herkese, her yerde ve
her zaman egitim imkanlarinin sunuldugu bir egitim sistemi
amaclanmistir.

Egitim ve Ogretimin kalitesinin artinlmasi kapsaminda
ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira bedensel,
zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere
ortak insani degerlerin ve deger farkliliklarinin zenginlik
oldugu bilinci kazandirilarak égretmen ve égrencilerimizin
insani, milli, manevi, ahlaki, kiltirel ve demokratik degerler
egitimi alarak vyetistigi, sinav odakli yapinin kademeli
olarak ortadan kaldirldigl, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen programlara
uygun olcme ve degerlendirme mekanizmalarinin isledigi,
saglikli ve glvenli egitim ortamlarinin saglandigi ve egitim
ile istihdam iliskisinin glicl( bir sekilde kuruldugu bir yapi
olusturma kararliigindayiz.

Cok yonll, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis,
yeterlilikleri belirlenmis nitelikli 68retmen ve yoneticilerin
yetistigi, egitim teknolojilerinin derslerde etkin kullanildigi
ve dijital okuryazarligin yayginlastigi bir Glke olma hedefine
katki yapacak egitim sistemi 2015-2019 Stratejik Plan'nda
olusturulmaya calisiimistir.

Ulkemizde son villarda kamu yénetiminde gerceklestirilen
kokll degisimin verdigi heyecan ve edindigimiz tecriibeler
Isiginda hazirlanan 2015-2019 Milli Egitim Bakanlg
Stratejik Plani'nin lkemizin ve bakanhigimizin hedeflerine
ulasmasinda azami katkiyi saglamasini ve basarilar
getirmesini temenni eder, emegi gecen mesai arkadaslarima
tesekkir ederim.

Yusuf TEKIN
MUstesar
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin btinligu icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotlren egitimi ifade
eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustln yetenekli 68renciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim
materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Ozirli va da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincali

iceriklerin filtrelendigi internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Gstl bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar égrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin vayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen
ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde verine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgu olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.




Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracili§iyla hayatlarinin
butin donemlerinde gerceklestirdikleri 68renme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir
sistem olup, 6rglin, yaygin ve/veya serbest ¢grenme cercevesinde elde edilen belgelendiriimemis égrenme
kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi surecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak vapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yiksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtivaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicltik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun streliissizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yuksek duzeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim: Orglin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttndnt ifade eder.

Z-kitap: iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel

zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan

egitim slrecini ifade eder.
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Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu
yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin
kalitesinin yukseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli
bir sekilde kullaniimasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar tGlkemizde hiz kazanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve Olc¢ulebilir hedefler
belirleme, performanslarini  6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lcme ve bu
sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore Milli Egitim Bakanligl ilk stratejik plani 2010-

|
Aln e

¢

\

2014 wyillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmistir.

Milli €Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plani,
yasal dizenlemeler ve Ust politika belgeleri i1siginda
hazirlanmistir. Plan calismalari kapsaminda, Bakanlk
merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili paydaslarin
katihmiyla egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari belirlenmistir. Belirlenen sorun
ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel
mimarisi olusturulmustur. Bu mimari dogrultusunda
“Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde
Kalite" ile “Kurumsal Kapasite” olmak (zere U¢ ana
tema ortaya cikmistir. Bu temalar altinda bes yillik
stratejik amaclar ve hedefler ile bu amac ve hedefleri
gerceklestirecek stratejiler belirlenmistir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amaclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2013 / 26 savyili Genelge
ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani calismalari baslatiimistir. Genelge ekinde yer alan Hazirlik
Programi'nda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama strecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Milll Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani, literatlr taramasi, Ust politika belgeleri, genis katilimli
calistaylar, durum analizi raporu, ic ve dis paydaslarin goérlsleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari
dogrultusunda hazirlanmistir.

MEB ‘
2015-2019
Stratejik Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve arka sayfadaki model benimsenmistir.

Calismalar Bakanlik merkez teskilatinda Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il milli egitim muddrltkleri
Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yUruttlmuasttr. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katihmiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge
birimlerinin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum muddrliklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

2013 / 26 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle Bakanlk stratejik plan calismalarini yuritmek (zere olusturulan
MEB strtatejik plan koordinasyon ekibi kurulmustur. (Tablo 1: MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi)
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Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

v \4 v v v

Kurum ici ve

. Faaliyet Kurum Disi Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlariile Paydas PEST Analizi

Gelisim Analizi Sunulan Analizi GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4|4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

. A4

Performans Programi
Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerleme
Faaliyet Raporu

MEB_ Sekil 2: Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli




Adi Soyadi Unvani

Veysel ERDEL Strateji Gelistirme Baskani

Mehmet Baki OZTURK Strateji Planlama ve Yonetim Daire Baskani

Fatih ISLEK MEB SP Koordinatérd, Mali Hizmetleri Uzmani
Atilla BACAK Egitim Uzmani

Eda ELIACIK Milli Egitim Uzmani Yardimcisi

Erkin CAYC Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Fatih BAYRAK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

ismail KIZILKAYA Mali Hizmetler Uzmani

Korkut KOCAK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Mehmet CiCEK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Murat AKKUS Millt Egitim Uzman Yardimcisi

Dr. Nilgtiin CALISKAN Basimevi Midurd

Ufuk Onder SERDAR Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Ulki KAYAHARMAN Mali Hizmetler Uzmani

Dr. Yahya TURAN Okul Mudard

Yunus TOKGOZ Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Tablo 1: MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Stratejik plan hazirhk déneminde il milli egitim
mudadrlikleri  Ar-Ge  birimlerinde gbrev  yapan
1.365 kisiye MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
tarafindan stratejik planlamaya iliskin egitimler
verilmistir. Bu egitimlere katilan ve sertifika alan
Ar-Ge birimlerinde gorevli formatorler de ilge, okul
ve kurum muadarltklerinin stratejik plan ekiplerine
egitimler  vermistir.

ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla
paydas anketi uygulanmis, ic ve dis paydaslardan
toplam 69.901 kisinin gorlsid degerlendirilmistir.
Paydas arastirmasi kapsaminda sivil  toplum
kuruluslari, Gniversiteler, egitim fakulteleri ile ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin gérusleri alinmis ayrica
egitim ve dgretimle ilgili yazilar kaleme alan 6nemli
kdse vazarlarina da anket gonderilmis ve gorusleri
alinmistir.

Stratejik plan hazirlik surecinde genis katihmli bes
calistay dizenlenmis, bu calstaylarda GZFT analizi
basta olmak Uzere misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
calismalari yapiimis ve bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimlerinin gortus ve Onerileri alinmistir.
Bakanlik merkez teskilati birim amirleri ve daire
baskanlarinin  katihmiyla toplantilar yapilmis ve
birimlerin bes yillik plan sureci icin gelecek dngorleri
alinmistir.

Cahsmalar belirli araliklarla Milli Egitim Bakani Sayin
Nabi AVCI'nin baskanhiginda toplanan MEB Stratejik
Plan Ust Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda
alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
duzenlemeler yapilmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Planinin son hali SP Ust
Kurulu tarafindan onaylanarak ( Ek 1 Ust Kurul Onayi)
yurdrlige girmistir.

5

c
e}
o
<
o
L

o

©
=]
n
o)}
—
o
[aN]

1
[Tp]
—
o
~N
m
w
=




BOLUM

DURUM
ANALIzi

P
v




DURUM ANALIZI

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclt ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi

yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

Kurtulus Savasi
Hukdmetinin Maarif Nezareti, Ankara’da ise TBMM
Hikimetinin Maarif Vekaleti olmak Gzere iki egitim

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin devlet eliyle
yurdtilmesi dusuncesi ilk kez Il. Mahmut doneminde
gundeme gelmistir. Bu  ddneme kadar vakiflar
tarafindan yuratilmis olan egitim ve 6gretim
hizmetleri, 17 Mart 1857 tarihinde Maarif-i
Umumiye Nezareti uhdesine verilmistir. Bdylelikle
egitim ve Ogretim hizmetlerinden sorumlu bir nazir
(bakan) meclis-i vikela icinde yer almistir. Nezaretin
kurulusuyla okullar sibyan, ristive ve mekatib-i
findn-i mUtenevvia olarak ¢ dereceye ayriimistir.

Egitim sistemimize iliskin ilk yasal diizenleme 1869
yilinda c¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesidir
(Genel Egitim Tlzagu). Bu tuzik ile egitim hakki,
egitim yonetimi, egitim sisteminin belirlenmesi,
egitim 6denekleri, 68retmen yetistirme ve istihdami,
tasra teskilatt ve sinav sistemleri gibi hususlar
duzenlenmistir. Ayni zamanda merkez orgltinde
ilmi ve idari olmak Uzere iki daireden olusan Meclis-i
Kebir-i Maarif (Blyuk Egitim Meclisi) ile il dizeyinde
Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda Buyuk
Egitim Meclisi tek meclis haline getirilerek daireler
ogretim basamaklarina gore dlzenlenmistir. Bu
daireler; Mekatib-i Sibyan (ilkokul), Mekatib-i Riistiye
(Ortaokul), Makatib-i Aliye (Yuksek Okul), Telif ve
Tercime ile Matbaalar (Yayin) daireleridir.

1911 tarihli Maarif-i Umumiye ve Teskilati
Nizamnamesi (Egitim Teskilat TizUgu) ile bitinsel bir
yap! olusturulmustur. Il. Mesrutiyet Dénemi sonunda
Maarif Nezareti merkez teskilati su dairelerden
olusmaktadir:

Tahrirat Dairesi (Yaz! isleri Dairesi)
Muhasebat Dairesi (Saymanlik Dairesi)
Sicil isleri Dairesi

istatistik Dairesi

Levazim Dairesi (Ders Araclari Dairesi)
Evrak Dairesi

yillarinda, istanbul’ da Osmanli

bakanligi  bulunmaktayd.

23 Nisan 1920°'de TBMM'nin ac¢iimasini muteakip,
2 Mayis 1920 ve 3 sayili Kanun'la kurulan ve on bir
vekaletten olusan Icra Vekilleri Heyeti'nde (Bakanlar
Kurulu) Maarif Vekaleti de bulunmaktaydi.

1923 yilinda istanbul'da bulunan Maarif Nezareti
kaldinlmis, Ankara’da bulunan Maarif Vekaleti
teskilatinin ilk Tedrisat Midirl(igl, Orta Tedrisat
MidirlGga, Hars (Kiltir) Madarliga, Sicil ve istatistik
MiidirlGgl birimlerine Mistesarlik, Yiksek Ogretim
Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Terciime Dairesi, Ozel
Kalem ve Evrak Dairesi birimleri eklenmistir. Tasra
teskilati da Maarif Muduarltkleri ve Maarif Memurluklari
olarak dulzenlenmistir.

Millt Egitim Bakanhgi, Cumhuriyetimizin kurulusundan
bugline kadar asagida belirtilen isimler altinda
calismalarini  sarddrmuastdr.

1923-1935 yillari arasinda “Maarif Vekaleti”
1935-1941 yillari arasinda “Kilttr Bakanhg!”
1941-1946 yillar arasinda “Maarif Vekilligi”
1946-1950 yillar arasinda “Milli Egitim Bakanhg!”
1950-1960 yillar arasinda “Maarif Vekaleti”
1960-1983 yillari arasinda “Milli Egitim Bakanhg!”
1983-1989 vyillar arasinda “Milli €gitim Genclik ve
Spor Bakanhgl”

1989 vyilindan glnumize kadar da “Milli Egitim

Tedrisat-1 iptidaiye Dairesi (ilkégretim Dairesi) il o :

Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Dairesi) Bakanligl” adiyla calismalarini  strddrmektedir.
Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yiiksek Ogretim Dairesi) R . . -
Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Dairesi) ~ Milll  Egitim Bakanliginin teskilat yapisi  cesitli

yasal dizenlemelerle degisikliklere ugramis olup
glinimuzdeki yapisi 14.9.2011 tarihinde ydrlrlige
giren 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile
belirlenmistir.
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B. YASAL YUKUMLUKLER VE

MEVZUAT ANALIZI

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige giren 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname'ye gére Bakanligin goérevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel
nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiresel dizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve
denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gbre guncelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
glncel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve
gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibikisilerin bu niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 0zel egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

7. Yuksekogretim kurumlari disindaki egitim ve
ogretim kurumlarini agmak, acilmasina izin vermek ve
denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik calismalari ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde yurtutmek,

9. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca acilan érglin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program
ve dizenlemelerini hazirlamak,

10. Turk Silahh Kuvvetlerine bagl ortadgretim
kurumlarinin  program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda is
birliginde  bulunmak,

11. Yiksekdgretimin milli egitim politikasi battnlGgl
icinde yurGtulmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli
ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile Bakanliga
verilmis olan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.



C. FAALIYET ALANLARI VE

SUNULAN HIZMETLER

MEB 2015-2019 stratejik plan hazirlik stirecinde Bakanligin faaliyet alanlar ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yuktmltlikleri, standart dosya plani ve kamu
hizmet envanteriincelenerek Bakanhgin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alanialtinda gruplandiriimistir.

Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

EGITIM VE OGRETIM

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger Ulke vatandaslarinin egitim ve 6gretim taleplerinin
karsilanmasi

e Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yaritilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

o QOgretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrttilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

e Psikososyal koruma, énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yirttilmesi

e Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim goéren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin
yaratilmesi

e 2547 sayil Yiksekoégretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

e Egitim ve istihdam iliskisini glclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e Muze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

e Okuma kdltartnin gelistirilmesine yonelik calismalarin yuratilmesi

o Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi

o Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faalivetlere
katihmlarinin  saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
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e Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yGritilmesi

e Merkezi sistemle yiritlilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ylkselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yuratidlmesi
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

o Ogretmenlik meslegi genel ve ézel alan veterliliklerinin belirlenmesi
e (Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yratilmesi
¢ Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yrttilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yUrittlmesi

e Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

o Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yaratulmesi

YONETIM VE DENETIM

e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim muiktesebatina uyum calismalarinin yartilmesi

Ulusal plan ve programlarla Bakanliga verilen gérevlerin yirttilmesi

Bakanligin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yrttilmesi

statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ylrttilmesi

Bakanlik butcesine iliskin is ve islemleri yurattlmesi

Yatinm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yartilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin
yurutilmesi

ULUSLARARASI iLISKILER

e Uluslararasi kuruluslarla ve diger tlkelerle egitim ve 6gretim alanindaki is birliklerinin yiratialmesi
e Uluslararasi egitim kurumlarinin yayginlastiriimasi
e Trk dili ve kaltGrandn yurt disinda tanitiimasi

= FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her ttrli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yaratilmesi

e Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yartilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sureclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin
yuratdlmesi

, o Qzel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yuritilmesi

MEB || e Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yuratilmesi

PX




D. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biridir.  Etkilesim  icinde  olduklari  taraflarin
goruslerinin alinmasi kurum ve kuruluslar icin blayuk
onem tasimaktadir. Yararlanicilarin ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte strdardlebilir politikalarin
gelistiriimesi ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
acisindan paydas analizi 6nemli bir asamadir.

Milli Egitim Bakanhg teskilat yapisi, mevzuati, hizmet
envanteri, standart dosya plani ile faaliyet alanlari ve
calistay sonuclarindan yararlanilarak paydas listesi
hazirlanmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.  Onceligi belirlenen paydaslarin
ozelliklerine gére goriis alma ydntemi belirlenmis ve “ic
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Anketlerde Bakanhga yonelik algl, 6nem ve 6ncelik

verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye
ulasim durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir.
ic paydas anketi okul, kurum, ilce, il ve merkez
teskilatindaki yaklasik 38 bin calisana, dis paydas
anketi ise 6grenci, veliler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, sendikalar ve Universite calisanlarinin da
yer aldig yaklasik 35 bin katilimciya uygulanmistir.

Anket uygulamasinin yani sira paydaslarin goérus
ve Onerilerini almak amaciyla toplanti ve calistaylar
duzenlenmistir. Elde edilen gorus ve oneriler sorun
alanlarinin  belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim bolimindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayh bilgiler
Paydas Analizi Raporu ve Durum Analizi Raporu’nda
yer almaktadir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALiZ

ORGANIZASYON YAPISI

Bakanlik teskilat yapisi ve gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige
giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'de
dizenlenmektedir. Buna gore Milli Egitim Bakanligl merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir.

MERKEZ TESKILATI

Bakanlik merkez teskilatini; Bakanlik Makami ve Bakan Yardimciligi Makami, Mistesar ve Mustesar Yardimcilar,
Hizmet Birimleri ile Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi olusturmaktadir.
Hizmet birimleri asagida belirtilmistir;

1. Temel Egitim Genel MidurlGga

2. Ortadgretim Genel Middrligl

3. Mesleki ve Teknik Egitim Genel MidurlGga

4. Din Ogretimi Genel MiidUrliigii

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MiidiirlGgu

6. Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirliigi

7. Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligi

8. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MadurlGgu

9. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel MidUrliigi

10. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

11. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirl(igii

12. Yuksekdgretim ve Yurt disi Egitim Genel MadurlGgu

13. Rehberlik ve Denetim Baskanhgi

14. ic Denetim Birimi Baskanligi

15. Strateji Gelistirme Baskanligi

16. Hukuk Misavirligi

17. insan Kaynaklari Genel Midiirlugu
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18. Destek Hizmetleri Genel MidurlGga

19. Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

20. insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig

21. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

22. Ozel Kalem Mudurl(gi




TASRA TESKILATI

Milli Egitim Bakanligl tasra teskilati bitin il ve ilcelerde milll egitim midurlikleri ile okul ve kurum
mudurliklerinden olusmaktadir. 2015 yili Ocak ayi itibariyla 81 ilde il milli egitim mudurligi ve 919 ilgede ilce
milll egitim mddirlGgl bulunmaktadir.

YURT DISI TESKILATI

Yurt disinda yasayan Turk vatandaslarinin egitim ve 6gretim hizmetlerinin yurGtilmesi, Turk kaltGrinin
yurt disinda tanitilmasi ve korunmasina dair faaliyetleri yUritmek Gzere olusturulan yurt disi teskilati egitim
musavirlikleri ve egitim ataseliklerinden olusmaktadir. 2015 yili Ocak ayi itibariyla 34 (ilkede musavirlikler ve
egitim ataselikleri bulunmaktadir.

Yurt disi teskilatinin bulundugu Ulkeler asagida verilmistir:

1. Afganistan 13. Glrcistan 25. Libya

2. Almanya 14. Hollanda 26. Makedonya
3. Amerika Birlesik Devletleri 15. ingiltere 27. Misir

4. Arnavutluk 16. iran 28. Ozbekistan

5. Avustralya 17. Isvec 29. Pakistan

6. Avusturya 18. isvicre 30. Romanya

7. Azerbaycan 19. italya 31.Rusya

8. Belcika 20. Kanada 32. Suudi Arabistan
9. Bosna Hersek 21. Kazakistan 33. Tlrkmenistan
10. Bulgaristan 22. Kirgizistan 34. Ukrayna

11. Danimarka 23. Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti

12. Fransa 24. Kosova
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Talim ve Terbiye

Ozel Kalem Kurulu
Madarliga Baskanhgi

Yiiksekogretim

Kurulu

) MUSTESAR Strateji Gelistirme
YARDIMCISI Baskanligi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Genel Mudarlaga

MUSTESAR
YARDIMCISI

MUSTESAR Temel Egitim
id YARDIMCISI Genel Midurliigi

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri_
Genel Madurlagi

MUSTESAR
YARDIMCISI
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v

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme
Genel Midurligii

MUSTESAR

N YARDIMCISI

MEB

Mesleki ve Teknik
Egitim Genel
MudarlGga

Ozel Ogretim
Kurumlar .
Genel Mudurluga

Orta Ogretim
Genel Madarlaga

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Genel Mudurligt

Avrupa Birligi
ve Dis iliskiler
Genel Madarlaga

Hayat Boyu
Ogrenme
Genel Madarligi

Yiiksekogretim ve
_Yurt Disi

Egitim Genel

Genel Mudurligu

Din Ogretimi
Genel Madarlaga

Bilgi Islem
Dairesi Baskanhgi

MUSTESAR

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Genel Madarlaga




Bakan
Yardimcisi

Bakanlik Basin ve Halkla
Misavirlisi lliskiler
Usavirligi Misavirligi

Rehberlik ve
Denetim
Baskanligi

Hukuk Misavirligi

Okul ve Kurum
Madurlikleri

insan Kaynaklari

iice Milli Egitim il Milli Egitim
Mudurlikleri Mudarltkleri

Egitim MUsavirlikleri

ve
Egitim Ataselikleri

Sekil 3: MillT €gitim Bakanligi Teskilat Semasi

ic Denetim

Genel MadurlGga Birimi Baskanligi

TASRA
TESKILATI

YURTDISI
TESKILATI

15

MEB 2015 - 2019 StratejiK Plani




INSAN KAYNAKLARI

Milli Egitim Bakanhgi, merkez ve tasra teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 852.066'sI egitim ve 6gretim
hizmetleri sinifinda olmak tzere toplam 929.921 personel ile calismalarini stirdirmektedir.
Milli Egitim Bakanligl merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gére dagihimi asagidaki tabloda verilmistir.

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Bakanhk Birimi

EOHS GIHS SHS THS YHS AHS Toplam
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler

Genel Midirligi 142 3 145 145
Basin ve Halkla iliskiler

Miisavirligi 18 18 18
Bilgi islem Dairesi Baskanlig 25 2 27 27
Destek Hizmetleri Genel 1.268 434 > 43 139 618 1.886
Ml'_'ld"ll_'lrll'.'léﬂ ) )

Din Ogretimi Genel 53624| 879 56| 77| 1692 2704 56328
Madarlagd

Hayat Boyu Ogrenme Genel |15 94| 1 798 199 1.291 2788| 15728
Madarlaga

Hukuk Misavirligi 87 15 102 102
Insan Kaynaklari Genel 464 10 474 474
MidurlGga

Insaat ve Emlak Dairesi

Baskanlig 27 91 118 118
Mesleki ve Teknik Egitim 126955 2570| 60| 1.418| 4.140 8188 135.143
Genel Muduarlagu

Mustesarlik 36 36 36
Ortadgretim Genel 99490 2527|125 273| 3944 6.869 | 106.359
Madarlaga

Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel MUdurlGgu 43 115 4 139 182
Olcme, Degerlendirme ve

Sinav Hizmetleri Genel 76 7 83 83
MUdUrIUéU

Ozel Egitim ve Rehberlik 13.765| 458|208 43| 851 1.560| 15.325

Hizmetleri Genel MUdirlGgi
Ozel Kalem MdurlGgu 108 108 108

Ozel Ogretim Kurumlari

Genel Midurligi /3 /3 /3
Rehberlllf ve Denetim 44 44 44
Baskanligi
Strateji Gelistirme Baskanhgi 92 3 95 95
Talim ve Terbiye Kurulu
© Baskanh! 136 136 136
Temel Egitim Genel 537.582| 5196|101 79| 15.116 20492 | 558074
Madarlaga
Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel 91 26 117 117
MidurlGga
Yiksekogretim ve Yurtd 1si
Egitim Genel Madrligi 62 1 63 63
lI7lice Mill Egitim 6.401| 24048 9 1448 7.189|162| 32856 39.257
PY Mudarlikleri
' ) enel Toplam . . . \ .
% Genel Topl 852.066 39.006 561 3.723 177 77.853 929.921

Tablo 2: insan Kaynaklari Dagilimi (2014)




Millt Egitim Bakanhgi personelinin egitim durumu asagidaki tabloda verilmistir.

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu
sy [ ow

Doktora 954 0.10
Yiksek Lisans (Tezli) 33.206 3.57
Yiksek Lisans (Tezsiz) 37.167 4.00
Lisans 748.661 80.51
On Lisans 40.504 4.36
Enstitl 21.652 2.33
Lise 28.434 3.06
ilkégretim 14.291 1.54
ilkokul 5.052 0.54

Genel Toplam 929.921 100

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2014)

TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik araclar etkin
bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS)ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiy(ik béliimi yiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatinim islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Moddilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, 0zIik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi moddillere ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS
kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin bitln is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur.
Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, neri, sikdyet ve ihbarlarailiskin vatandas
ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim sureclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda égretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme-0gretme surecinde etkin kullaniimasi amaclanmaktadir. Bu slrecte 6gretim programlari BT destekli
dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

-

isimebbis
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bltcesinden ayrilan pay, il 06zel idareleri
butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tlizel kisilerin bagislarn ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Milli Egitim Bakanhginin merkezi yonetim bltcesinden aldigl paylar ve gayri safi yurt ici
hasilaya orani verilmistir.

MEB Biitcesi (TL)**

2010 28.237.412.000 2.57 9.84
2011 34.112.163.000 2.63 1091
2012 39.169.379.190 2.76 11.16
2013 47.496.378.650 3.03 11.76
2014~ 55.704.817.610 3.24 1281
2015~ 62.000.248.000 3.19 1311

* Gergeklesme tahminidir. 2015 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Tasarisindan alinmistir.
** Blitce Kanunlarindan Kesintili Blitce Odenekleri Alinmistir.

Tablo 4: MEB Butcesinin GSYH'ye ve Merkezi Yonetim Bltcesine Orani

Asagidaki tabloda Milli Egitim Bakanhginin merkezi yonetim bltce yatinm ddeneginden aldigl yatirim édenegi
paylari verilmistir.

Konsolide/Merkezi Yonetim AL L 3
Yillar " " > MEB Yatirnm Odenegi (TL) Yatinm Oden. MEB
Bitce Yatirim Odenegi (TL) Yatirimlarina Ayrilan Pay (%)

2010 19.046.000.000 1.785.327.000 9,37
2011 21.426.591.000 1.995.625.000 931
2012 27.913.538.000 2.600.000.000 931
© 2013 33.488.724.000 3.955.000.000 11.81
- 2014 36.400.961.000 5.192.300.000 14.26
2015 40.454.052.000 5.494.000.000 13.58
Tablo 5: MEB Yatinm Odeneginin MY Biitce Yatinm Odenegi icindeki Payi
X




KURUM DISI ANALiZ

Kiresellesme slrecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve Ulkelerin biyimesi
ve gelismesine énemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen
ulkeler kalkinma surecini basariyla strdurtp gelecekte dinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasinda yer alacaktir.
Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden
beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim anlayisini
degistirmistir. Egitim ve dgretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini glicli bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirlmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla
yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir.

GUndmuazde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi tlke ve bolgeler yeni klresel glic merkezi
olma yolunda ilerlerken bazi tlkeler mevcut guglerini korumak icin caba sarf etmektedir. Kuresel glic merkezi
olma yolunda ilerleyen llkeler v e mevcut glic dengesine sahip tlkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik
giderek artmaktadir. Bu nedenle tlkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki
gecirgenlik artmaktadir. Bu durum is glcintn hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
nitelikli is gucln( yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is gicl potansiyelini ekonomik
degere donlstirmek icin Gretim sureclerinde yiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak énem arz
etmektedir. Yakin gelecekte, genc nufusa sahip gelismekte olan ulkeler, yash ntfuslu tlkelere oranla is gucl
acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan gliciiniin yetistiriimesine déniik egitim-sanayi
is birligi politikalarini glclendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma
imkanina sahiptir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Bakanligin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde ver
alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri temel Ust
politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak ikiye ayriimis ve asagidaki gibi verilmistir;

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari
10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hikimet Programi

Bakanlk Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Millt Egitim Sura Kararlari

Millt Egitim Kalite Cercevesi

LONOWUAWNE

DIGER POLITiKA BELGELERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari

LONOWUVAWNE
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ

SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Bakanhgin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.
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Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
2. Ortadgretimde okullasma

3. ilkégretimde devamsizlik

4. Ortadgretimde devamsizlik

5. Ortadgretimde Orglin egitimin
disina cikan 6grenciler

6. Zorunlu egitimden erken ayriima
7. Tasimali egitim

8. Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

9. Ogrenci burslari

10. Temel egitimden ortadgretime
gecis

11. Bazi okul tirlerine yonelik
olumsuz algl

12. Ogrencilere ydnelik oryantasyon
faaliyetleri

13. Hayat boyu 6grenmeye katihm
14. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
15. Acik 6gretim okullarindaki kaydi
dondurulmus 6grenciler

16. Ozel egitime ihtiyac duyan

bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bilimsel, kilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

2. Okuma kultard

3. Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler ve 6gretmen yeterlilikleri
5. Atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin 6zel alan
yeterlilikleri

6. Ogretim programlarinin Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesiyle uyumu

7. Ogretim programi gelistirme sureci
ve etki analizi

8. Haftalik ders cizelgeleri

9. Elektronik ders icerikleri

10. Egitimde ve 6gretim slreclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

11. Yurt disindaki vatandaslarimiza
yonelik hazirlanan egitim ve 6gretim
materyalleri

12. Ustiin yetenekli grencilere

yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

1. insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

2. Calisanlarin édallendirilmesi,
motivasyon ve kurumsal aidiyet

3. Calisanlarin genel ve mesleki
yeterliliklerinin gelistiriimesi ve
yabanci dil becerileri

4. Hizmet ici egitim kalitesi ve
uzaktan hizmet ici egitim
uygulamalar

5. Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi slreci

6. Okul ve kurumlarin butceleme
sureclerindeki yetki ve sorumluluklar

7. Odenek dagitim kistaslari ve
oddeneklerin etkin ve verimli kullanimi

8. Alternatif finansman kaynaklari ile
ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

9. Okul aile birlikleri ve ailelerin
katihmi

10. Okul ve kurumlarin fiziki ve
teknolojik kapasitesi ve donatimi

11. Okul ve kurumlarin sosyal,
klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

12. Egitim, calisma ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

13. ikili egitim, kalabalik siniflar ve
birlestirilmis sinif uygulamasi




Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

€gitim ve Ogretime Erisim

17. Kiz cocuklari basta olmak tzere
0zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

18. Ozel 6gretimin pay!

19. Ozel 6gretim okullarinin doluluk
orani

20. Yurt disindaki vatandaslarin

egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

13. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve 6gretim
hizmetleri

14. Okul glivenligi, saghgi ve hijyen
15. Zararh ahskanliklar ve siddet
egilimi

16. Acik 6gretim sisteminin niteligi
17. Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

18. Hayat boyu rehberlik hizmeti
19. Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basari durumu

20. Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

21. Ortadgretimden yiksekogretime
gecis sistemi

22. Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi

23. Egitsel degerlendirme ve
tanilama

24. Mesleki ve teknik egitimin sektor
ve is glcl piyasasinin taleplerine
uyumu

25. Mesleki ve teknik egitimde Ar-
Ge calismalar

26. s yeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

27. Onceki grenmelerin
belgelendirilmesi

28. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

29. Mesleki egitimde alan dal secimi
30. Akreditasyon

31. Yabanci dil yeterliligi

32. Uluslararasi hareketlilik

Kurumsal Kapasite

14. Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve 6gretim
ortamlari ve yayginhgi

15. Egitim yapilarinin depreme
dayanikhhg

16. Kamulastirma, satin alma,
kiralama, arsa temini vb. strecler

17. is ve islemlerin gecikmesinden
kaynaklanan kamu zarari

18. Mevzuatin sik degisimi
19. is sagligi ve glivenligi

20. ic kontrol ile stratejik ydnetim ve
planlama sistemi

21. is strecleri ve gorev tanimlari

22. Yetki devri ve burokrasinin
azaltiimasi

23. Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin strddrdlebilirligi

24. Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gecilemedigi algisi

25. Denetim hizmetlerine iliskin
yetki karmasasi

26. Bltlnsel bir izleme
degerlendirme sistemi

27. Ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslarla is birligi

28. AB egitim ve 6gretim
muiktesebatina uyum

29. Siyasi ve sendikal yapinin egitim
ve 0gretim Uzerindeki etkisi

30.Bakanlik ic ve dis paydaslari ile
etkin ve surekli iletisim ile basim ve
yayin faaliyetleri

31. Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu, mobil uygulamalarin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

32. Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

33. Arsiv yonetimi, istatistik ve bilgi
temini
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yukamlulikler ve mevzuat analizi, Gst politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani'nin temel
mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari cercevesinde yapilandiriimistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. €gitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 68renmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay!

1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.€EGITiM Ve OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tirleri ve programlar arasi gecisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

0
N 2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
M':AB 2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik




3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Altyapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar yénetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli butceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin guincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katihmi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimaihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM

Gelec gy Imblm d misyon e temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeler ttJI y Imktd

A. VIZYON, MISYON VE
TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

bireyler
yetistiren

bir egitim sistemi.




MISYONUMUZ

Diisiinme,anlama,arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis;

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;

milli kiiltdr ile insanhigin ve demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis;
iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhligi ve becerisi gelismis;

0z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;

gayretli, girisimci, yaratici, yenilikci, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

ortam ve imkan saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
5. San