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1. STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARI

Stratejik plan i¢ ve dis ¢evrenin katilimiyla tim kurumu ig¢ine alan, biitiinsel ve
birlestirici bir ¢erceve ¢izen, bugilinii analiz ederek gelecege yonelik uzun vadeli amag ve
hedeflerle performans ve biitge kontroliinii saglayan yonetim yaklagimidir.

Stratejik planlama anlayisi diinyada ve iilkemizde 6zellikle 6zel sektér kuruluslarinin
benimsedigi ve uygulamaya koydugu bir yontem iken, hiikiimetimizin “Biirokratik Kiiltiirden
Vatandas Odakli Kiiltiire Gegis Programi” bashigi altinda siirdiirdiigli yeniden yapilanma
stireci igerisinde 5018, 5393, 5216 sayili kanunlarla yasal zemin olusturularak, kamu
kurumlart ve belediyeler i¢in stratejik plan hazirlama zorunlulugu ortaya ¢ikmuistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nda ve stratejik plan ile ilgili diger yonetmeliklerde
belirtildigi tizere 29 Mart 2009 yerel se¢imlerinin ardindan 2010-2014 yillar1 stratejik planinin
hazirlanma gerekliligi dogmustur. DPT ile yapilan goriismelerin ardindan bir ¢alisma takvimi
belirlenerek tist yonetimin de goriisii ve onayr dogrultusunda yeni plan hazirlanmasina dair
calismalara baglanmastir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planlama caligmalarinda DPT tarafindan
hazirlanan “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan model ve yaklasim esas
alinmigtir. Ayrica kurumun 2007-2011 yillart stratejik plani da rehber alinarak buradaki
eksiklikler de degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinda Strateji  Gelistirme Daire Baskanhigi
koordinatorliik gorevini ustlenen birim olmustur. Stratejik planlama g¢alismalarinda;
toplantilarin organizasyonu, kurum i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanmstir.

[k olarak iist yonetim ile birlikte her daire baskanhigindan, biriminin faaliyetlerine
hakim ve belediyenin diger birimleri ile de siirekli iletisim halinde bulunan kisilerden segilen
bir komisyon olusturulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalari Strateji Gelistirme Daire
Bagskani1 Ferat YUKSEL koordinatorliigiinde, bu komisyon tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Adi1 Soyadi Birimi

N. Berna AKINLI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ozan AKSU Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig

M. Hakan ASLAN Mali Hizmetler Daire Baskanligi

Giilli BAKIR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Baskanlig
Muzaffer KARAKOSELER Isletmeler ve Istirakler Daire Baskanlig

Murat KARATAS Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi



Higp 8%
Hilal KIROGLU Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
Hiilya KUS Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
Ozlem SAYAR Bilgi islem Daire Baskanlig
Tamer TAMTURK Fen Isleri Daire Baskanlig1
Sabri TARI ASKI Genel Miidiirliigii
Erkut TEKELI Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Stratejik plan komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilarda ilk olarak kurumun
misyon, vizyon ve ilkeleri gozden gegirilerek revize edilmistir. Ardindan kurumun GZFT
analizi yapilarak stratejik planin temelini olusturacak stratejik alanlar netlestirilmistir. Bu
dogrultuda, daha sonraki toplantilarda kurumdaki eksiklikler ve 6zellikle incelenmesi gereken
noktalar belirlenmis ve bunlara dair ¢ozlim Onerileri tartisilmistir.

Stratejik plan c¢alismalari kurumun tiim birimlerinin katilmi ile sitirdiiriilmustiir.
Oncelikle kurumun yeni stratejik planmin hazirlanacagma dair bir duyuru yapilarak
birimlerden bu konuyla ilgili olarak kendi faaliyetlerine iliskin durum analizleri ve hedefleri
konusunda bir ¢alisma yapmalari istenmistir. Ayrica birimler ile genis katilimli toplantilar
diizenlenerek kendi stratejik planlari ile ilgili bilgiler alinmis; durum analizi, hedef ve projeler
konusunda ortak goriisler belirlenmistir.

Ote yandan stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasi i¢in durum analizine
temel teskil etmek tlizere ilgili tiim taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla
paydas analizi calismasi gergeklestirilmistir. Paydas analizinde, kurum ile etkilesimi olan tiim
i¢ ve dis paydaglarin goriis, oneri ve beklentileri alinarak plana katilimlar1 saglanmig ve elde
edilen sonuclar degerlendirmeye alinmistir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin paydaslar1 kurumun hizmetlerini dogrudan veya
dolayli olarak etkileyen, bu hizmetlerden etkilenen ve isbirligi yapilmasi gereken tiim kisi ve
kurumlardir. Katilimcilig1 esas alan bir anlayisla oncelikle Adana halkinin memnuniyet,
sikayet, beklenti ve Onerilerini belirlemek iizere profesyonel bir ekip tarafindan genis
kapsamli bir vatandas memnuniyeti anketi ¢alismasi yapilmistir. Anket sonuglar1 planlama
calismalar1 icin rehber kabul edilmistir. Akabinde sehre yon veren kitlelerin de goriis ve
Onerilerinin alinmas1 amaciyla tim kamu kurumlari, {iniversite, sivil toplum kuruluslari,
Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli ilge belediyeleri ve muhtarliklar1 da kapsayan bir anket
calismast yapilmistir. Bunlar arasindan Valilik, i1 Ozel Idaresi, Ilce Belediyeleri,
Kaymakamliklar, Cukurova Universitesi, Ticaret Borsasi, Sanayi ve Ticaret Odalari ile ortak
akil toplantilar1 diizenlenmistir. Adana ilinin fiziki ve sosyal gelisiminde 6ncelikli katkis1 olan
baz1 meslek odalar1 ziyaret edilerek yonetim kurulu tiyelerinin stratejik plana dair fikirleri ve
Onerileri alinmistir.



Ote yandan ASKI ve kuruma bagl diger sirketler de dahil olmak iizere Adana
Biiyliksehir Belediyesi c¢atis1 altinda gorev yapan tiim personele yonelik personel
memnuniyeti anketi ¢alismasi yapilarak kurumun i¢ paydaslari olan ¢alisanlarinin da plana
katilimi1 saglanmis olup buradan elde edilen bilgiler de degerlendirilmistir.

Biitiin bu calismalar sonucunda Adana Biiyliksehir Belediyesi 2010-2014 Yillar
Stratejik Plan Taslag1 olusturularak Belediye Enclimeni ve Meclisi’ne sunulmustur.
Tablo 1 Stratejik Planlama Calismasi Is Akis Diyagrami
S.P. Komisyonu’nun belirlenmesi ve Uist yonetim tarafindan onaylanmasi
S.P. Komisyonu'nun temel gahg%a plani ve takviminin belirlenmesi
Personel memnuniyeti anketi calismas: yapilmasi

Vatandas memnuniyeti anketi yapilmasi

Kurumun tim birimlerinden faaliyetlerine iliskin durum analizleri ve stratejik
hedefleri konusunda rapor istenmesi

Di1s paydas listesinin olusturulmasi
Tuam birimler ile detayli ortak akil toplantilarinin diizenlenmesi

D1s paydaslarin gortisleri ve 6nerilerinin alinmasi

.

Dis paydaslarla ortak akil toplantilar1 dlizenlenmesi

.

Cevre analizi yapilmasi

3

D1is paydas kurumlarin ve vatandaslarin gértis ve onerilerinin degerlendirilmesi

-

Durum ve cevre analizleri sonucunda 2010-2014 yillar: icin stratejik amacg ve
hedeflerin belirlenmesi

Stratejik Plan taslaginin Belediye Enctimeni’ne sunulmasi

2010-2014 Stratejik Plani’nin Belediye Meclisi tarafindan degerlendirilmesi ve
onaylanmasi



Adana Biiyuksehir Belediyesi
2010-2014 Stratejik Plani

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

2.A. Niifus ve Alan Bilgileri

2004 yilinda ¢ikan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile Adana Valiligi
merkez alinarak 30 km yarigapindaki tiim yerlesim yerleri Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne
baglanmistir. Boylece kanundan dnce 173 olan yerlesim birimi sayis1 2004 yilinda 326’ya
¢ikmis olup sorumlulugumuzdaki alan da 2.700 km? olmustur. 6.3.2008 tarihinde yayimlanan
5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari Igerisinde ilge Kurulmas: Hakkindaki Kanun ile
Adana Biiyiiksehir Belediyesi simirlart igerisinde mevcut 3 merkez ilgeye ilave olarak
Cukurova ve Saricam isimli 2 yeni ilge daha kurulmustur. Adana Biiyliksehir Belediyesi
siirlart igindeki 17 ilk kademe belediyesi de mahalleye doniliserek merkez ilgelere
baglanmistir. Boylece 326 olan yerlesim birimi sayisi bu tarihten itibaren 377 ye yiikselmistir.
2008 yili sonu itibariyle Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne gére Adana Biiyliksehir
Belediyesi sinirlart igerisinde 1.553.827 vatandasimiz yasamaktadir.

Tablo 2 Niifus Bilgileri

ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
Yiizolciimii 2.700 km*
. Koy Koy
. Mahalle Sehir . Toplam
lige Ads Sayis1 Niifusu (*) S?,Z:)s ! Nu(f*lisu Niifus (*)
Cukurova 16 267.453 11 3.891 271.344
Seyhan 99 752.308 - - 752.308
Saricam 28 86.727 34 20.655 107.382
Yiregir 99 411.299 - - 411.299
Karaisali 11 7.328 17 4.166 11.594
GENEL TOPLAM 315 1.525.115 62 28.722 1.553.827
* 2008 TUIK verileri

** Adana Biiytliksehir Belediyesi'ne baglanan koyler

2.B. Ge¢misten Giiniimiize Biiyiiksehir Belediyesi®

1840 yilina kadar buglinkii anlamda belediye hizmetlerini yerine getiren bir kurum
bulunmamaktaydi. Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde, mutasarrif ve valilerin
direktiflerine gore hareket edilir, vakiflarin sosyal amagli faaliyetlerinden yararlanilirdi.

1833-1840 yillar1 arasinda Adana'ya hakim olan Misirli Ibrahim déneminde vakiflara
da ¢eki diizen verildi ve hizmet yelpazesi genisletildi. XIX. YY ikinci yarisina girilirken
bugiinkii vilayet sinirlar1 igerisinde 350 kadar vakif bulunmakta idi. Bunlardan 55 tanesi

1 .
Nurettin CELMEOGLU tarafindan hazirlanmustir.



cesitli yorelere su saglamak {izere gorevliydi. Yine, vakiflardan14’ii egitime yonelik hizmetler
verirken 5’i bina ve yapim islerine bakmakta, 2’si de asevi ve han gibi kurumlar1 yonetmekte
idi.

1860 yilinda ortaya ¢ikan Amerikan I¢ Savasi, Adana'y1 onemli dlgiide etkilemisti.
Basta Ingiltere olmak iizere, Avrupa’nin en ¢ok gelir getiren endiistrisi olan tekstil igin gerekli
pamuk Amerika’dan gelmekteydi. I¢ Savas nedeniyle stoklar hizla erirken yenisi
yetistirilememekteydi. Avrupa, gercek anlamda panik yasamaya baslarken, Ingiliz, Fransiz ve
Alman heyetleri pes pese saraya gelerek Padisahtan Adana ve Misir'da pamuk ekimini tegvik
icin 6zel imkanlar aldilar. 1863'ten itibaren de ylizlerce Avrupali Adana'ya gelmeye basladi.
Kentin genel goriinimii eskisinden farkli bir hal almaya basladi, yeni gereksinimler ortaya
cikti. “Levanten” adi verilen Avrupalilar daha modern bir kent yasami i¢in bildiklerini ortaya
koyarken para ve malzeme desteginde de yarisa girmislerdi. Ciinkii her {ilke, Adana’da kendi
mutlak stlinliigiinii saglamak i¢in elinden geleni yapmaktaydi.

Yeni arayislarin bir sonucu olarak, 1870 yilinda, "Mubhtesiplik" ad1 altinda bir kurum
olusturuldu. Bu kurum, bir anlamda giiniimiiz belediye kavramlarmmn ilk formu idi. ilke
olarak, "ihtisap agalar1" adi verilen yetkili denetciler kurumu seklinde c¢alismaktaydi.
Muhtesiplik ihdas edilirken, Ezene olan ismi de Atana sekline doniistiiriildii. Muhtesiplikle
gelen yenilik, 1871 yilinda Adana Belediyesi olarak yeni formuna kavustu. Ayni zamanda,
Atana ismi de Adana olarak degistirildi. Ilk Belediye Baskanligi’na da Gozliiklii Siileyman
Efendi getirildi ve muhtesiplik yonetimini devam ettirdi.

1877-79 yillarinda bagkan olan Kirkor Bezdikyan ile daha sonra gorevi devralip 1881
yilina kadar siirdiiren Sinyor Artin, levantenlerin de yardimlartyla daha ¢agdas belediyecilik
anlayisim getirdiler. Iki baskan zamaninda yollar genisletildi, parke taslarla kaplama islerine
gecildi, drenaj kanal ve hendekleri acildi. Temizlik ve aydinlatmaya ilkeler getirildi. Biitiin
bunlarin Gtesinde kent yonetimi kavrami gelistirildi. 1908 yilinda da ilk kanalizasyon
calismasi baslatildi.

8 Ekim 1920'de toplanan Pozanti Kongresi, Adana'nin gercek Belediye Baskanligi'na
Diblanzade Mehmet Fuad Bey'i secti. Meclis iiyeliklerine de Ahmet Remzi Bey (Yliregir),
Ibrahim Kethiida, Halil Bey (Savatl1), Haydarzade Ali ve Ismail Karaday: segildi.

Kurtulustan sonra Belediye Baskanligi’na getirilen Ali Miinif Yegenaga, aym
zamanda Cumhuriyet Déneminin ilk baskani idi (1922-1926). Ardindan goreve gelen Turhan
Cemal Beriker, 1938 yilina kadar aktif bagkanlik yapti. Adana’da 6nemli tesis ve binalarin
kurulusuna ve planl ¢alismalara imza atti. Sebze hali, park hizmeti veren bahgeler, bir¢cok
yeni yol ve buzhane bunlardan bazilaridir. Ayrica 1930 yilinda kurulan Adana Elektrik
Sirketi’ni de tesvik ederek Adana’ya elektrigin getirilmesinde yardimci oldu. Bu sirket 1943
yilinda Belediye’ye devredilmistir.



6 Nisan 1956’da acilis1 yapilan Seyhan Hidroelektrik Santrali ve Toprak Baraji Adana
Belediyeciliginde onemli bir kilometre tasi olmustur. Rezervuar alani i¢inde kalan koy
arazileri yiiksek degerle istimlak edilmistir.

Koyliler akin akin kente gelmeye basladi ve bunlarin yani sira, bol ve ucuz enerji
tiretimine dayali olarak bir ¢ok fabrika a¢ildi. Elektrikli motopomplar tarim arazilerinde hizla
yayildi. Boylece Adana son derece cazip bir merkez haline gelmistir.

Bagbakan Adnan Menderes'in 6zel ilgisiyle 1957-60 yillar1 arasinda Adana’da farkli
altyapt c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Ana kanalizasyon sisteminde biiz ve acik isale
kanallar1 yerine kapali betonarme sisteme gegilerek sebeke genisletilmistir. Bagkan Ali
Sepici’nin yer aldig1 siirecte yiizlerce binanin istimlak edilmesi ve yikimi ile Ozler Caddesi
genisletilmistir. Tamamen iskan altinda olan Yeni Cami ile Yiizme Havuzu arasindaki bolge
acilarak yeniden insa edilen Ziyapasa Bulvari’na baglanmistir.

Adnan Menderes Bulvari, Yeni Adana Projesi, gecekonduya alternatif belediye
konutlari, Belediye Sirketi araciligi ile baslatilan sosyal konut hamleleri, ¢6p toplama
temizlik, vergi, toplu tasima ve sair hizmetlerin 6zellestirilmesi gibi Tiirk Belediyecilik
Tarihine damga vurmus bircok onemli atilim, Baskan Ayta¢ Durak’in gorev yaptigi 1984-
1989 yillar1 arasinda gergeklestirilmistir. Ayn1 déonem iginde Adana'ya "Biiyiiksehir" statiisii
de verilmistir. 1989-1994 yillar1 arasinda Selahattin Colak Belediye Baskanligi yapmustir.
1994 yilindaki yerel se¢imde tekrar agik ara oyla secilen Aytag Durak, o giinden bugiine 5
donem secilerek bir rekora imza atmistir. Adeta son ceyrek asirda kozasindan bir kenti
¢ikarmis ve marka kent haline getirmistir.

2.C. Yonetim ve Biirokrasi

Biiytiksehir Belediyesi organlari; Biiyiiksehir Belediye Meclisi, Biiyiiksehir Belediye
Enciimeni ve Biiyiiksehir Belediye Baskani’ndan olugsmaktadir.

Biiytiksehir Belediye Meclisi; Biiyiiksehir Belediyesi’nin karar organmidir. Meclis, ilge
belediye meclislerinden 1/5 oraninda gelen ve dogrudan halk tarafindan seg¢ilmis olan
tiyelerden olugmaktadir. Biiyiiksehir Belediye Baskani, Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin de
baskan1 olup biiyliksehir icindeki il¢e belediye bagkanlari, Meclis’in dogal tiyesidirler. Meclis,
her aymn ikinci haftas1 onceden meclis tarafindan belirlenen glinde mutat toplanti yerinde
toplanir. Biiyliksehir Belediye Meclisi’nin gorevleri 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’nda agiklanmistir.

Biiyliksehir Belediye Enciimeni; belediye baskaninin baskanliginda, belediye
meclisinin yillik ilk olagan toplantisinda kendi {iyeleri arasindan gizli oyla bir yil i¢in sectigi
bes iliye ile biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri olmak iizere belediye
baskaninin birim amirleri arasindan sectigi bes iiyeden olugmaktadir. Biiyliksehir Belediye
Bagkani’nin katilamadig1 toplantilarda, enclimen toplantilarina genel sekreter bagkanlik eder.



Toplam 11 iyeden olusan enclimenin gorevleri, 5393 sayili Belediye Kanunu’nda
belirtilmistir.

2.D. Biiyiiksehir Belediyesi’nin Gorev ve Sorumluluklari

Stratejik planin hazirlanma asamasinda mevcut durumun saptanmasi ve stratejik
alanlar, amag¢ ve hedeflerin gerektigi sekilde belirlenebilmesi igin Oncelikle kanunen
biiyiiksehir belediyelerine verilen gorev ve sorumluluklar ele alinmistir. Bu dogrultuda higbir
gorev atlanmadan, belediyenin tiim sorumluluk alanlarinda mevcut durum ve yapilmasi
gerekenler net olarak ortaya koyulmustur. Ayrica ¢gogu zaman ilge belediyeleri ile biiyliksehir
belediyelerinin gorev ve sorumluluk alanlarinin tam olarak ayrilamadigi goériilmektedir. Bu
noktada bunlar arasindaki ¢izgi belirginlestirilmistir.

Biiyiiksehir belediyesinin goérev, yetki ve sorumluluklart 5216 sayili Kanunun 7.
Maddesinde belirtilmektedir. Adana Biiyiliksehir Belediyesi yasal yilikiimliiliikleri kapsaminda
yirlrliige konulan diger kanun ve yonetmeliklerin fazla sayida olmasi ve kanunlarin
uygulanmasina yonelik ayrintilari igermesi nedeniyle stratejik planda yer verilmemektedir.
Kurumun gorev ve sorumluluklari asagida siralanmaktadir:

a) Ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak Biiyiiksehir belediyesinin
stratejik planmni, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini
hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, Biiyiiksehir belediye ve miicavir alan
siirlart i¢inde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her Olgekte nazim imar planmi yapmak,
yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; Biiyliksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana uygun
olarak hazirlayacaklar1 uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri,
parselasyon planlarin1 ve imar 1slah planlarin1 aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasin1 denetlemek; nazim imar planmin yiriirliige girdigi tarihten itibaren bir yil
icinde uygulama imar planlarimi ve parselasyon planlarin1 yapmayan ilge ve ilk kademe
belediyelerinin uygulama imar planlarin1 ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

c) Kanunlarla Biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi
proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her olgekteki imar planlarini, parselasyon
planlarin1 ve her tiirlii imar uygulamasin1 yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve
775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine
Biiyiiksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek
ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 68 ve 72 inci maddelerindeki yetkileri kullanmak.



f) Biiyliksehir ulasim ana planin1 yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulagim ve
toplu tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu
tizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet iicret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin
isleri ylirtitmek.

g) Biiyliksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana yollari
yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine uygun olarak
bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin yiikiimliliikler koymak; ilan ve reklam asilacak
yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve
numaralar1 ile bunlar {izerindeki binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Stirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarimin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak; agaglandirma yapmak; hafriyat topragi, moloz, kum ve
cakil depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarim1 belirlemek, bunlarin
tasinmasinda ¢evre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; Biiyiliksehir kati1 atik
yonetim planim yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmast ve aktarma
istasyonuna kadar taginmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri
yiirlitmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz
araglarmin atiklarmi toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak.

J) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayri sithhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve
denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak tizere laboratuarlar kurmak
ve isletmek.

k) Biiyliksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini
yerine getirmek.

1) Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

m) Biiyliksehir’in biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek,
yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclis karariyla 6diil vermek.



n) Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacgla bakim ve onarimini yapmak,
korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Biiyiiksehir icindeki toplu tagima hizmetlerini yiiriitmek ve bu amagla gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, Biiyiiksehir sinirlari igindeki kara ve
denizde taksi ve servis araglar1 dahil toplu tasima araglarina ruhsat vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri
kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda
tiretilen sular1 pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin
ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

t) Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve
diger hazirliklar1 Biiyliksehir dl¢ceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag,
gereg ve malzeme deste8i vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yliriitmek; patlayici ve
yanic1t madde iiretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve
sanayi kuruluslar1 ile kamu kuruluslarini yangina ve diger afetlere karsi almacak onlemler
yoniinden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik iiniteleri ile yetiskinler, yaslhlar,
engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
yiriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma
kurslar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken iiniversiteler, yiliksek
okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tagiyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan binalari
insandan tahliye etmek ve yikmak.



2.E. Mevzuat Analizi

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu kapsaminda Biiyiiksehir Belediyesinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: ile ilgili maddeler,
bunlarin igerigi, bahse konu hizmetlerden faydalananlar ve bunlarla ilgili diger mevzuat asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3 Biiyiiksehir Belediyesi Mevzuat Analizi

Sira | Kanun Kanun | Tlgili Madde Icerigi Hizmetten Tlgili Diger Mevzuat
No | Adi No Madde Faydalanan
3194 Sayili imar Kanunu, 5393 Sayili Belediye
B.Belediye imar planlarim yapmak, degistirmek, uygulamak, Beld? Sakinlgri, Qzel Kﬁnunu, w{\dana Biiyiiksehir Belediyesi Imar
1 Kanunu 5216 7/b denetlemek ve tu_zel k}sller, Ilge .Y(.)netmehgl3 Yap1 Ruhsat1 ve _Yapl Kullanmz.l
Belediyeleri Izin Belgesi Kullanilmasina Iligkin Mecburi
Standart Tebligi
. . . 3194 Sayili Imar Kanunu, 5393 Sayili1 Belediye
o | BBelediye | 56 | 7 Imar uygulamalarini yapmak ve ruhsatlandirmak EEED sl Qul Kanunu,y Adana Biiyiiksehir Beleydiyesi mar
Kanunu ve tiizel kisiler N e
Yonetmeligi
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan veya
B.Beledive isletilen alanlardaki igyerlerine bilyiiksehir | Belde sakinleri, Ozel .
3 Kanunu Ye | 5216 7/d belediyesinin ~ sorumlulugunda bulunan alanlarda | ve tiizel kisiler 5393 sayili Belediye Kanunu
isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.
Biiyiiksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak
ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima hizmetlerini .
planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su 5393 sayih Belediye Kanunu, 2918 sayih
ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirli servis ve . Karayollari ) Trafik Kanunu, UKOME ve Il
. toplu tagima araglart ile taksi sayilarini, bilet ticret ve Belde Salf"lle”' Trafik Komisyonu Kararlari
4 B.Belediye 5216 7/f tarifelerini, zaman ve giizergahlarimi belirlemek; durak ulas'lm sekt?runde
Kanunu faaliyet gosteren

yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler tizerinde arag park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

gercek ve tiizel kisiler




Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan,
bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim
ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine

5393 Sayili Belediye Kanunu, 3194 Sayili imar
Kanunu, Adana Biiyiiksehir Belediyesi imar

B.Belediye uygun olarak bu yerlere cephesi b'ulunan yapilara | Belde sak'in'leri, Yonetmeligi, Adana Biyiiksehir Be}ediyesi
K;':munu 5216 7lg iligkin yiikiimliillikler koymak; ilan ve reklam | reklam veren kisi ve | Ilan, Reklam.Ve Tanitim Yonetmeligi, 4734
asilacak yerleri ve bunlarm sekil ve ebadim | kuruluslar Sayili Kamu Thale Kanunu, 5018 Sayili Kamu
belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu, 2464 Sayili
numaralar1 ile bunlar tizerindeki binalara numara Belediye Gelirleri Kanunu
verilmesi iglerini gergeklestirmek.
B.Belediye . S - Belde sakinleri, yerli .
5216 7/h Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak. . 5393 sayil1 Belediye Kanunu
Kanunu ve yabanci turistler
Stirdiiriilebilir  kalkinma ilkesine uygun olarak
gevrenin, tarim alanlarmin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaglandirma yapmak; hafriyat
topragi, moloz, kum ve c¢akil depolama alanlarini,
odun ve komir satis ve depolama sahalarim
belirlemek, bunlarin tasinmasinda c¢evre kirliligine 5393 sayili Belediye Kanunu, 1593 sayili
meydan vermeyecek tedbirler almak; biiyiiksehir kati Umumi Hifzissthha Kanunu, 2872 sayili Cevre
atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin Kanunu, Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin
B.Belediye . kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar | Belde sakinleri, | Kontrolii Yonetmeligi, Tibbi Atiklarin Kontrolii
5216 7l . . . . .. e
Kanunu taginmasi hari¢ kati1 atiklarin ve hafriyatin yeniden | isletmeler Yonetmeligi
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine
iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi
ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yiiriitmek, bunun
icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
veya iglettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak,
toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli
diizenlemeleri yapmak.
Gida ile ilgili olanlar dahil birinci simif gayrisithhi ) . .
B.Belediye 5216 2/ miiesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek | Belde sakinleri, é 3 ?3 say;(h }?ehedlye I%?rll(l,mu\’(,l,syi“ ‘?]‘img ge
Kanunu J ve igecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere | gayristhhi miiesseseler aliyma Ruhsatiarina thskin xonetmeluk, tiida

laboratuarlar kurmak ve igletmek.

Giivenligi ve Kalitesinin  Denetimi  ve

Kontroliine Dair Yo6netmelik




Belde sakinleri, esnaf,

9 B.Belediye | -, 7/ Biiytiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi ahhi ve savrisihhi | 3393 savili Belediye Kanunu, Belediye Zabita
Kanunu alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek. iiessessler g2y Yonetmeligi, 5326 sayili Kabahatler Kanunu
5393 sayili Belediye Kanunu, 4925 Sayili
B Belediye Yolcu ve yik terminalleri, kapali ve acik otoparklar | Belde sakinleri, yerli | Karayolu Tagima Kanunu, Adana Biiyiiksehir
10 | wanunu 5216 7/ yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat | ve yabanci turistler, | Belediyesi Otopark  Yonetmeligi, Adana
vermek. sirketler Biiyliksehir Meclisi’nin 27.03.2000 tarih ve 83
sayili karari
Biiyiiksehirin ~ biitiinliigiine hizmet eden sosyal
donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan
barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence
ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya
11 | B-Belediye | o 2 islettirmek;  gerektiginde amator spor kuliiplerine | Belde sakinleri, spor | 5393 sayili Belediye Kanunu, 4734 sayilh Kamu
Kanunu malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator kuliipleri, sporcular ihale Kanunu
takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla
odiil vermek.
Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri igin
. bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina L
12 B.Belediye 5216 7/n ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii Belde sakinleri, kamu 3194 sayili imar kanunu
Kanunu bakimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme kurum ve kuruluslart
destegini saglamak.
Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent L S 393 . saytl Beledlye Kanunu, 2863 sayih
_ tarihi bakimindan Gnem tagiyan mekanlarin ve Belde ?&lﬁlnlerl, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin 'K'oruma Ke}'m{nu,
13 B.Belediye 5216 7lo islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim Ta§1nmaz kiltir ve | 5366 sayili Yipranan Tarlhl ve Kiiltiirel
Kanunu ve onarimini yapmak, korunmasi miimkiin olmayanlari tablgt _ varliklarinin | Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi
aslina uygun olarak yeniden insa etmek. malikleri ve Yasatilarak "Kullam!rvr?am Hakkinda Kanun
ve Uygulama Yo6netmeligi
Biiyiiksehir igindeki toplu tasima hizmetlerini
B Beledi yiirlitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak, | Belde sakinleri, toplu
14 K'anir?u ¥e | 5216 7lp kurdurma.k,. isletmek veya isl.ettirmek, .bﬁyﬁkseh.ir tasima araglarm | 5393 sayili Belediye Kanunu
sinirlart igindeki kara ve denizde taksi ve servis | igletenler

araglar dahil toplu tasima araglarina ruhsat vermek.




Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun icin

5393 sayili Belediye Kanunu, 2560 sayilt Su ve

15 B.Belediye 5216 7 gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve | Belde sakinleri, Kanali idarelerinin Kural Gorevler:
Kanunu isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya | kurum ve kuruluslar anafizasyon fdarelerinin Burufug ve Loreviert
aritma sonunda iiretilen sular1 pazarlamak. Hakkinda Kanun
5393 sayili Belediye Kanunu, 3998 sayili
ledi Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis Mezarliklarin  Korunmas: Hakkinda Kanun,
16 E;ﬁﬁu Ve | 5216 7ls et"m"ek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri | Belde sakinleri Mezarliklar Hakkinda Nizamname, 1595 sayili
yurtitmek. Hifzissthha Kanunu, 11410 sayilt Mezarliklar
Tiizigi
Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, | Belde sakinleri, 6zel | 5393 sayili Belediye Kanunu, 80 sayili Hal
17 B.Belediye 5916 71 yaptlrmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda | hal ve mezbahalari | Kanunu, 552 sayii Yas Sebze ve Meyve
Kanunu gosterilen yerlerde yapilacak olan 06zel hal ve | isleten gercek ve tiizel | Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri
mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve denetlemek. kisiler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal
afetlerle ilgili planlamalart ve diger hazirliklar
biiyiiksehir 6lceginde yapmak; gerektiginde diger afet
bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek; . . . . .
. itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek; patlayict | .. . . Belediye Itfaiye  Yénetmeligi, "Blnalarlln
18 B.Belediye 5216 7lu ve yanici madde iiretim ve depolama yerlerini tespit Ozel ve tiizel kisiler, Yangmdan Korunmas1 Hakkinda Yone'qn.eh}(,
Kanunu etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kamu kuruluslari Isyen Agna ve Caligma Ruhsatlarina iliskin
kuruluglar1 ile kamu kuruluslarim1 yangma ve diger Yonetmelik
afetlere kars1 alinacak 6nlemler yoniinden denetlemek,
bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar
vermek.
Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik iiniteleri ile
yetiskinler, yaslhlar, engelliler, kadinlar, genc¢ler ve
cocuklara yonelik her tlrli sosyal ve Kkiiltiirel
. hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal
19 Eﬁi‘ﬁg'ye 5216 | 7iv tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslart | Belde sakinleri

acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri
ylriitlirken iiniversiteler, yiiksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile
isbirligi yapmak.




2.F. Paydas Analizi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin sundugu hizmetler ve faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen paydaslarin beklenti ve goriislerinin bilinmesi,
stratejik planinin hazirlanmasinda 6nemli katkilar saglamistir. Paydas analizi ¢alismalarinda
ilk adim i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi olmustur. Kamu kurumlar1 ve STK’larin kuruma
bakis agilarini ve mevcut duruma dair degerlendirmelerini belirlemek amaciyla anket formu
hazirlanmig, ortak akil toplantilari diizenlenmis ve ziyaretlerde bulunulmustur. Ayrica
vatandas ve personel memnuniyet anketi calismalari yapilmistir. Buralardan elde edilen
sonuclar misyon, vizyon, stratejik amaglar ve GZFT analizinin yapilmasinda 6nemli rol
oynamistir.

Tablo 4 Paydas Matrisi

Paydaslar Temel | Stratejik Vatandas | Tedarikgi
Ortak Ortak
< <

Bakanliklar

Adana Valiligi <
il Ozel idaresi

iice Belediyeleri

Kaymakamliklar

Meslek Odalari

A A A A A A

Sivil Toplum Kuruluslari

Adliye

Belediyeye Bagli Kurulus ve Sirketler <
Cukurova Universitesi

Cukurova Kalkinma Ajansi

Basin ve Yayin Kuruluslari

Sendikalar

Muhtarliklar

Cukurova Belediyeler Birligi

A A A A A A A A A A A A A A A
A
A

Hizmet Alimi Yapilan Sirketler
Mal Alimi Yapilan Sirketler <
Yatirimcilar

Egitim Kurumlari

Siyasi Partiler

A A A A

Kurum Personeli <



Esnaflar

Vatandaslar

Karayollari 5.Bélge Midiirliigii 57. Sube Sefligi
DSI 6. Bélge Miidiirliigii

iller Bankasi 8. Bélge Miidirliigii

il Cevre ve Orman Miidiirligii

Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigii

Genglik ve Spor il Miidiirliigii

il Emniyet Miidiirliigi

il Niifus ve Vatandaslik isleri Miidiirliigii

il Milli Egitim Miiddirldigii

Sanayi ve Ticaret il MiidiirliiGii

il Saglik Miidiirliigii

il Tarim Miidiirliigii

Kdiltiir ve Turizm il Miidiirltigii

Arama ve Kurtarma Birlik Mid(irligi
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii
Tedas Miiessese Miidlirliigii

TCDD 6.Bélge Miid(irliigi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Adana
Basmiid(irliigi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Adana
Bélge Miidiirliigi

MTA Dogu Akdeniz Bélge Mudiirltigii

Adana Kiilttir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulu Mud(irliigii

Devlet Tiyatrosu Miidlirliigii
il Kontrol Laboratuar Miidiirligii
Adana Ulastirma Bélge Midiirliigii

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma il Miidiirliigii
Cukurova Tarimsal Arastirma Enstitiisii
Miidiirligi

KOSGEB Miidiirlig

A A A A A A A A A A A A A A A A A A

A A A A A A A A A

A A A AN A A A A A A A A A A A A A A A A

A A A A A A A A A

A A A A A A A A A A A A A A A A

A A A A A A A A A



2.1. KURUMSAL YAPI

2.1.1. Adana Biiyiiksehir Belediyesi Organizasyon Semas

BASKAN

. 1LHUKUK N SIVIL SAVUNMA
DANISMAN TEFTIS KRL.BSK. MUSAVIRI OZEL KALEM MD. B,
GENEL SEKRETER
|
GEN.SEK.YRD. GEN.SEK.YRD. GEN.SEK.YRD.
|| 1l 1l
INSAN N N N CEVRE N
STRATEJI MALIL DESTEK ISLETME VE iMAR VE
Lzl KAYNAKLARI BASIN YAVIN GELISTIRME HIZMETLER HIZMETLERI ISTIRAKLER MAK IKM.BA ULASIM KORUMA VE SAG.SOS.HIZ. ITFAIYE TOR ve BILGL ISt SEHIRCILIK FEN ZABITA
ISL.KAR. VE EGITIiM ve HALKLA K.ve KONTROL SOSYAL DAIREST
DALBSK. N LS. DALBSK. DAIRESK DAIRESE DAIRESK DAIRESK ON.DALBSK. DALBSK. AT DALBSK DALBSK. ISL.DALBSK. BASKANI DAIRESH ISL.DALBSK. DAIRE BSK.
AR BASKANI BASKANI BASKANI BASKANI TR BASKANI
SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE ZABITA SUBE
MUDURU MUDURD M MUDURU MUDU MUDURD MUD! MUDUR! MUDURD MUDURU MUDURU
(Yaz isl.ve (insan (Basin Yayin) (Arast.Gelist.ve (Gelir) (Satinalma ve (Asfalt Uretim) (Rayh Sistem) (Cev.Koru.ve (Yangmn ve (Bilgi islem) (imar (Yapim
Gen.Evrak) Kaynaklari) ‘Yat.Plan) ihale) Kal.Kont.) Kurtarma) Sos.isL) Planlama) Onarim)
SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE ZABITA SUBE
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU
(Karar.Tut.ve (Egitim ve (Halkla iliskiler)| (Alt Yapt (Gider) (idari (Otogar ve (Mak.Bakim ve (Temizlik) (Ruhsat ve (Ruhsat ve (Genglik ve (Yol
Arsiv) is¢.iliskileri) Koordinasyon) Hizmetler) Otopark) Onarim) Denetim) Onleme) Spor) Uygulama)
SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE SUBE ZABITA SUBE
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU
(Ulasim Koord.) (Prog.Biit.Tar.) (Ozel Giivenlik) (Otobiis) (Makine (Mezarhklar) (Veteriner (Harita) (Trafik ve
isletme) isleri) sinyalizasyon)
SUBE SUBE SUBE
MUDURU MUDURU MUDURU
(Kredi ve (Ticaret ve (Proje) (Park ve
Gelistirme) Katihm Paylary) istirakler) Bahgeler)
SUBE SUBE
U J MUDURU
(Mali On (Hasar Tespit) (Numarataj ve
Kontrol) Mev.Ayk)
SUBE
MUDURU

Sekil 1 Organizasyon Semasi

(Emlak ve Kam)

Koruma,
Uygulama ve
Denetim Biirosu|
(KUDEB)




Adana Biiyliksehir Belediyesi

2010-2014 Stratejik Plani

2.1.2. insan Kaynaklar

Adana Biiyiiksehir Belediyesi 255 memur, 73 s6zlesmeli personel, 1.232 isci ve 3
danigmandan olusan 1.560 personeli ile hizmet vermektedir. Ayrica kurumun gesitli
birimlerinde 1.322 hizmet alimi personeli gorev yapmaktadir. 56 mevsimlik is¢i de askida
bulunmaktadir. Kurumun istihdam tiirlerinin dagilimi asagidaki grafiklerde sunulmaktadir.

istihdam Durumuna Gére Personel Dagilimi

m isgi

1232; 43% & Memur

m Sozlesmeli Personel
H Danisman

W Hizmet Alimi

255; 9%

73; 2%

1322; 46%

3; 0%

Grafik 1 istihdama Gére Personel Dagilimi

Yag Gruplarina Gore Personel Dagilimi (*)
700 - 658

600 -
498
500 -
400 -
300 - 267

200 1 137

0

18-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yag 51 Yas ve Uzeri

Grafik 2 Yas Gruplarina Gore Personel Dagilim1

*Hizmet alim1 personeli grafikte yer almamaktadir.
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Egitim Durumlarina Personel Dagilimi
700 1 g6
600 -
500 - 431
400 -
300 - 258
100 - 65 I ]
1
0 h 1 1 1 - 1 1 I
ilkokul  Ortaokul Lise Onlisans  Lisans Yiksek  Doktora
Lisans
Grafik 3 Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi
*Hizmet alim1 personeli grafikte yer almamaktadir.
Meslek Alanina Gore Personel Dagilimi
MESLEK MEMUR |iSCi| TOPLAM
MUHENDIS 42 23 65
MiIMAR 6 3 9
TEKNIKER 26 8 34
TEKNISYEN 20 58 78
SEHIR PLANCISI 3 - 3
DIiGER TEKNiK PERSONEL 11 - 11
SAGLIK PERSONELI 10 6 16
ITFAIYE PERSONELI 40 165 205
ZABITA PERSONELI 75 - 75
YARDIMCI PERSONEL 5 - 5
DiGER iDARi PERSONEL 90 969 1059
GENEL TOPLAM 328 1232 1560

Tablo 5 Meslek Alanina Gore Personel Dagilimi

*Hizmet alim1 personeli grafikte yer almamaktadir.




) £ VW O
m€~’ n B%\«,
BiRIM MEMUR | 1ISCi | SOZLESMELI | TOPLAM
Baskanlik 2 16 - 18
Genel Sekreterlik 2 3 - 5
Genel Sekreterlik Yrd. 4 5 - 9
I¢c Denetim Birimi 4 1 - 5}
Teftis Kurulu Bsk. 3 2 - 5
Hukuk Miisavirligi 4 2 4 10
Yazi Isleri ve Kararlar D.B. 5 7 - 12
Insan Kayn. ve Egitim D.B. 6 7 - 13
Basin Yay. ve Halkla ilis.D.B. 1 7 - 8
Strateji Gelistirme D.B. 3 2 2 7
Mali Hizmetler D.B. 17 22 - 39
Destek Hizmetleri D.B. 9 37 - 46
Isletme ve Istirakler D.B. 20 524 3 547
Makine Ikm. Bak.ve On. D.B. 7 90 1 98
Ulasim D.B. 2 2 36 40
Saglik ve Sosyal Hizm.r D.B. 13 45 1 59
Itfaiye D.B. 40 168 - 208
Cevre Kor. ve Kal. Kont. D.B. 6 17 2 25
Kiiltiir ve Sosyal Isler D.B. 6 11 - 17
Bilgi Islem D.B. 1 4 1 6
Imar ve Sehircilik D.B. 12 29 14 55
Fen Isleri D.B. 24 222 9 255
Zabita D.B. 64 9 - 73
GENEL TOPLAM 255 1232 73 1560

Tablo 6 Fiili Gérev Durumuna Gére Personel Dagilimi
*Hizmet alim1 personeli grafikte yer almamaktadir.

2.1.3. Hizmet Binalan

Idarenin hizmet birimleri, genel idare binasi (tarihi belediye binasi), yeni hizmet
binas1 ve belediyeye ait ¢esitli hizmet binalarinda gorevlerini siirdiirmektedirler. 2007 yili
icerisinde yapimi tamamlanan 13.500 m? kapal alana sahip yeni hizmet binasinda Baskanlik,
Genel Sekreterlik ve hizmet sahalar1 nedeni ile tasinamayan bazi birimler disinda kalan tiim
birimler gérev yapmaktadirlar. Yeni hizmet binasina tasinma islemleri tamamlandiktan sonra
tarihi idare binasina ek olarak sonradan yapilmis olan ek hizmet binalar1 yikilmistir.

Vedat Dalokay Hal’i, Yiiregir Hal’i, Merkez Otogar, Yiiregir Otogari, Otobiis Isletme
Miidiirliigii, Ekmek Fabrikalari, itfaiye Daire Baskanligi, Makine Ikmal Bakim ve Onarim
Daire Bagkanligi, Zabita Daire Bagkanligi, Yol Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii,



Trafik ve Sinyalizasyon Miidiirliigii, Mezarhiklar Miidiirliigii ve Veteriner Isleri Miidiirliigii
sehrin ihtiyaglarina uygun yerlerde konuslandirilmistir.

Tablo 7 Idari Bina Alanlari

Birimler Idari Bina Alanlari Toplam Alan
Baskanlik Genel Idare Binasi 3.500 m?
Ozel Kalem Miidiirliigii Genel idare Binasa e
Genel Sekreterlik Genel idare Binasa e
Basi Miisavirligi Genel idare Binasa e
Otobiis Isletme Miidiirliigii Otobiis Isletme Miidiirliigii Hizmet Alam 19.240 m?
Otogar ve Otopark Midiirligii Otogar Hizmet Alani 173.250 m?
Hal Miidiirliigii Hal Hizmet Alam 360.000 m?
Ticaret ve Istirakler Miidiirliigii Elﬁgff iiliégilfl Sﬁiﬁ;ﬂ 1};; lr)(riiuk,a]ze;lediye 14.799 m?
Mezarlik Midiirligii Mezarlik Icerisinde 5 Adet Hizmet Binas1 3.500 m?
Veteriner Miidiirligi Asfalt Santiyesi 350 m?
itfaiye Daire Baskanlig 3 Adet Sube Hizmet Binasi 3.000 m?
Park ve Bahgeler Miidiirliigii Merkez Park I¢i Hizmet Binas1 250 m?
Trafik ve Sinyalizasyon Midiirliigi Mustafa Kemal Pasa Bulvar1 Uzeri Idari Bina 340 m?
Yol Miidiirliigii Mustafa Kemal Pasa Bulvar1 Uzeri Idari Bina 200 m?
g?;::lfhlgmal’ Bakim ve Onarim Daire Cukurova Universitesi Arkas1 Hizmet Binas1 2.000 m?
Zabita Daire Baskanligi Fuzuli Caddesi Asma Koprii Alt1 Hizmet Binasi 137 m?

2.1.4. Arac Park:

Kurum hizmetlerinde kullanilan araclar ve bunlarin yaslarina gore dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmektedir:




Tablo 8 Araglar Listesi

0-4 Yas 5-9 Yas 10-14 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas 25+ Toplam
Binek 12 1 7 1 6 2 29
Pikap 2 10 3 12 4 31
itfaiye 9 5 2 16
Miniblus 1 2 2 2 7
Ambulans 1 1
Kapali Kasa Panelvan 4 8 12
Otobus 70 90 70 230
Cenaze Nakil 2 2
D. Kamyon 6 12 25 43
Kamyon Distribttor 1 1 2
Seyyar Yaglama Kam. 1 1
Midiblus 2 2
Kasali Kamyon 1 1 2
Su Tankeri 5 5
Kamyon Asfalt Yaglama 4 4
Kamyon Asfalt Tamir 1 1 2
Kam. Kaynak Jenarator 1 1
Akaryakit Tan. 2 1 3 6
Cekici Tir 1 3 4
Relay Tank 1 1
Tir Tasiyici Rémork 1 1 2
Cop Trans. Tiri 6 6
Agac S6kme Kamyon 1 1
Traktor 4 4
Kepce 2 3 5
Dozer 2 2
Greyder 3 1 4
Silindir 2 4 5 13
Finiser 1 1 1 3
Forklift 1 1
Asfalt Freze 1 1
Yukleyici 3 1 4
Paletli Exkavator 0
Toplam 106 147 90 16 69 19 447

2.1.5. Teknoloji ve Ekipman

Tiim bilgisayarlar 5 Mbit metro Ethernet altyapisi ile internet erisimine sahiptir.
Hizmet binalar arasindaki iletisim altyapist ADSL modemler ve VPN baglantis1 ile
saglanmaktadir. Merkez binasindan elektrik kesintilerine kars1t UPS (Kesintisiz Gili¢ Kaynagi),
giivenlik amagli firewall (giivenlik duvari) bulunmaktadir.

Tablo 9 Teknolojik Ekipman

BILGIiSAYAR ve DONANIMLAR ADET

Bilgisayar (Masa iistii) 295
Bilgisayar (Diz {istii) 14
Server Sunucu Bilgisayar 3

Yazici 246

Scanner 5




2.1.6. Mali Durum

Adana Biiyiiksehir Belediyesi gelir ve giderleri 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve ilgili diger kanun ve yonetmeliklerin yasal ¢ergevesi
kapsaminda gerceklesmektedir.

Adana Biiyliksehir Belediyesi, ulusal finans kurumlarindan yapilan i¢ bor¢lanma ile
Belediye Kanunu, Kamu Finansmani1 ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Hiikiimleri g¢ercevesinde uluslar arasi finans kurumlarindan olmak iizere iki tiir bor¢glanma

yapabilmektedir.

Tablo 10 Yillara Gore Gelir, Gider, Biitge ve Kesin Hesaplari

2004 YILI GIDER BUTCESI VE KESIN HESABI

2004 YILI GELIR BUTCESI VE KESIN HESABI

EKO. . R EKO. .. .
KOD. ACIKLAMA BUTCE KESIN H. KOD. ACIKLAMA BUTCE KESIN H.
100 | Personel Giderleri 44.925.200 | 41.355.939 A | Vergi Gelirleri 127.684.700 | 113.096.256
200 | Yolluklar 341.500 264.255 B | Vergi Dis1 Gelirler 76.355.300 | 43.351.895
300 | Hizmet Alimlar1 34.202.600 | 20.185.918 C | Yardimlar ve Fonlar 560.000 0
Tiiketim Mallar1 ve Malzeme
400 | Alimlan: 41.798.600 | 32.429.000 GENEL TOPLAM 205.000.000 | 156.448.151
500 | Demirbag Alimlart 419.700 151.591
Makine Teghizat ve Tasit
600 | Alimlari 5.719.650 2.033.654
Yap1 Tesis Biiyiik Onarim
700 | Giderleri 23.500.000 9.293.341
800 | Diger Odemeler 166.000 69.909
900 | Transferler 53.926.750 | 32.412.899
VERLA 205.000.000 | 138.196.506
2005 YILI GIDER BUTCESI VE KESIN HESABI 2005 YILI GELIR BUTCESI VE KESIiN HESABI
EKO. .. . EKO. .. .
KOD. ACIKLAMA BUTCE KESIN H. KOD. ACIKLAMA BUTCE KESIN H.
100 | Personel Giderleri 57.357.400 | 56.205.172 A | Vergi Gelirleri 122.012.718 | 121.705.427
200 | Yolluklar 235.400 167.514 B | Vergi Dig1 Gelirler 76.571.320 | 76.024.994
300 | Hizmet Alimlar1 41.483.220 | 26.090.663 C | Yardimlar ve Fonlar 300.000 300.000
Tiiketim Mallar1 ve Malzeme
400 | Alimlari 56.698.000 | 39.279.983 CIENIEIL TERILARY 108.884.038 | 198.030.421
500 | Demirbas Alimlari 355.000 94.320
Makine Teghizat ve Tasit
600 | Alimlari 15.173.500 7.826.282
Yapi Tesis Biiyiik Onarim
700 | Giderleri 29.508.962 | 16.450.380
800 | Diger Odemeler 176.000 131.031
900 | Transferler 104.145.698 | 99.495.288
TOPLA 305.133.180 | 245.740.633




2006 YILI GIiDER BUTCESI VE KESiN HESABI

2006 YILI GELIiR BUTCESI VE KESIN HESABI

Egg: ACIKLAMA BUTCE | KESIN H. E’ég: ACIKLAMA BUTCE | KESIN H.
01 | Personel Giderleri 59.508.517 | 56.358.615 01 | Vergi Gelirleri 154.392.850 | 151.870.383
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 10.145.967 |  9.720.471 02 | Vergi Dist Gelirler 64.341.105 | 67.125.124
03 | Mal ve Hizmet Alm Giderleri | 106.788.137 | 77.924.866 03 | Sermaye Gelirleri 37.810.000 | 10.562.903
04 | Faiz Giderleri 13.428.197 | 12.246.595 04 | Alinan Bagis ve Yardimlar 0 300.000
05 | Cari Transferler 10.595.067 |  7.877.356 09 | Red ve fadeler (-) -1.100.000 -8.954
06 | Sermaye Giderleri 115.534.765 | 64.780.218 TOPLAM 255.443.955 | 229.849.456
07 | Sermaye Transferleri 2.000.010 0 2 | Dis Borglanma 70.739.223 | 52.262.626
08 | Borg Verme 7.357.516 | 7.350.000 GENEL TOPLAM 326.183.178 | 282.112.082
09 | Yedek Odenekler 825.003 0

TOPLAY 326.183.178 | 236.258.120

2007 YILI GIDER BUTCESI VE KESiN HESABI 2007 YILI GELIiR BUTCESI VE KESIN HESABI

Egg: ACIKLAMA BUTCE | KESIN H. i’ég: ACIKLAMA BUTCE | KESIN H.
01 | Personel Giderleri 69.823.498 | 62.165.849 01 | Vergi Gelirleri 17.100.100 | 11.359.657
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 12.489.046 | 10.919.345 03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 68.370.000 | 75.951.173
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 96.018.875 | 88.084.789 04 | Alinan Bagis ve Yard. ile Ozel Gelirler 500.000 710.025
04 | Faiz Giderleri 21.129.176 | 20.361.709 05 | Diger Gelirler 177.117.700 | 157.105.855
05 | Cari Transferler 10.066.438 9.774.456 06 | Sermaye Gelirleri 61.079.200 | 40.648.529
06 | Sermaye Giderleri 263.697.250 | 196.200.031 09 | Red ve fadeler (-) -1.250.000 -73.839
07 | Sermaye Transferleri 0 0 TOPLAM 322.917.000 | 285.701.400
08 | Borg Verme 11.969.100 | 11.069.100 2 | D15 Borglanma 162.922.000 | 47.135.246
09 | Yedek Odenekler 645.617 0 GENEL TOPLAM 485.839.000 | 332.836.646

QP 485.839.000 | 398.575.279

2008 YILI GIDER BUTCESIi VE KESIN HESABI 2008 YILI GELIiR BUTCESI VE KESiN HESABI

Egg: ACIKLAMA BUTCE KESIN H. E'ég: ACIKLAMA BUTCE KESIN H.
01 | Personel Giderleri 77.642.830 | 68.642.628 01 | Vergi Gelirleri 15.654.200 | 13.706.734
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 16.480.745 | 11.792.870 03 | Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 111.755.000 | 83.248.783
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 131.536.458 | 118.202.669 04 | Alinan Bagis ve Yard. ile Ozel Gelirler 500.000 500.000
04 | Faiz Giderleri 23.995.000 | 18.532.423 05 | Diger Gelirler 177.091.800 | 192.289.786
05 | Cari Transferler 13.185.514 | 11.736.775 06 | Sermaye Gelirleri 124.859.000 | 43.008.419
06 | Sermaye Giderleri 285.353.443 | 263.774.026 09 | Red ve fadeler (-) -250.000 0
07 | Sermaye Transferleri 0 0 TOPLAM 429.610.000 | 332.753.722
08 | Borg Verme 11.890.850 | 11.890.850 2 | Dis Borglanma 132.500.000 | 97.604.249
09 | Yedek Odenckler 2.025.160 0 GENEL TOPLAM 562.110.000 | 430.357.971

TEIPLAM 562.110.000 | 504.572.240
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Yillara Gore Gelirin Gideri Karsilama Trendi
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Sekil 7 Yillara Gore Gelirin Gideri Kargilama Trendi

Yillara Gore Yatirnm, Hizmetler ve Personel
_ 450
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° 2004 2005 2006 2007 2008
=&—Yatirnm-Hizmet| 67.309.232 98.720.710 142.705.083 284.284.820 381.976.695
== Personel 41.355.939 56.205.172 66.079.085 73.085.194 80.435.497

Sekil 8 Yillara Gore Yatirim, Hizmet ve Personel Durumu

Bahsedilen yillarda gider biitcelerinin gerceklesme orani ortalamast % 78,5’tir. Gelir
biitgeleri gergeklesme orani ise % 86,40°dir. Stratejik plan, 6n mali kontrol, analitik biitge ve



performans programi uygulamalarmin belediyelerde daha fazla benimsenmesinin
kurumumuzdaki biit¢ce tahminlerini de daha gercekei kilacagi diisiiniilmektedir.

2004 — 2008 yillar1 arasinda gelir ve giderlerde artis gozlenmektedir. Bu artisin en
onemli sebebi, 2006 yil1 Agustos ayinda metro insaatina yeniden baglanmasidir. 2005 yilinda
Transfer Odemelerinin artis nedeni, 2. dilim metro kredisinin onaylanmasi i¢in hazineye ve
diger kreditor kuruluslara yapilan yiiklii miktardaki bor¢ ddemesidir. 2007 yilindaki gider
artiginin  sebebi ise metronun onaylanan kredisi ve hakedis Odemelerinin yapilmaya
baslanmasidir.

2004 ve 2008 yillar1 arasindaki gider artislart yatirnmlar kaynaklidir. Metro yapimi ve
diger siirdiiriilen biiyilk capli yatirnmlarimiz, mali tablolarda her ne kadar gider olarak
goziikse de, aslinda sehrin gelecegi acisindan bakildiginda bir kazangtir. Ote yandan
gelirlerimiz de anilan yillarda diizenli bir sekilde artmistir. Hatta 2007-2008 yillari arasinda
giderimiz %26 artmisken, gelirimiz %29 artmustir.

2007 ve 2008 yillarinda yer alan Vergi Gelirlerinin 2006 yilina gore diigiik olmasinin
sebebi, Iller Bankas1 ve Biiyiiksehir Belediyesinin paymim 2007 yilindan itibaren 5018 sayili
kanuna gore belirlenen Mahalli Idareler Detayli Hesap Planinda Vergi Gelirleri kaleminin
altindan Diger Gelirler Kalemine alinmasidir.

2006 — 2008 yillar1 gider tablolarina bakildiginda, personel giderleri ile mal ve hizmet
alim giderlerinin kademeli olarak arttig1 goriilmektedir. Personel sayimiz hemen hemen ayni1
kalirken yasal gergeveler ve toplu sozlesme hiikiimleri dogrultusunda personel gelirlerinin
arttig1 goriilmektedir.

Amnilan yillar arasinda ¢agdas anlayisin da gereklerine uygun sekilde, Belediyemiz
yatirim harcamalar artarak devam etmektedir.

2.1.7. isletme ve Istirakler
2.1.7.1. Vedat Dalokay Yas Sebze ve Meyve Hal Kompleksi

Tiirkiye’nin en onemli iiretim ve tiiketim bolgelerinden olan sehrimizde, Adana
Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli olarak 2 adet Hal Kompleksi bulunmaktadir. Bunlar, Vedat
Dalokay ve Yiiregir Hal Kompleksleridir. Toplam 360.000 m? alana sahip olan Vedat
Dalokay Hal Kompleksi’nde 224 adet Komisyoncu Isyeri, 47 adet Kavun-Karpuz Sergisi, 71
adet Sevkiyatci Deposu, 10.000 m? alana sahip 1 adet otopark, 5.412 m? alana sahip 1 adet
ekmek fabrikasi, 28 adet Sosyal Tesis (Cay ocagi, kiraathane, berber, lokanta vs.), 3 adet
Banka Subesi bulunmaktadir. Ayrica yeni kurulacak tesisler i¢in 24.500 m? genisleme alani
mevcuttur. Yiiregir Hal Kompleksi ise 3 perondan olugsmakta ve igerisinde 73 adet isyeri
bulunmaktadir.

Sehrimizin giris ve ¢ikis noktalarinda 4 ekip halinde 2 vardiya ile doniisiimlii olarak,
semt pazarlari, sehir icerisindeki caddelerde yas sebze ve meyve satisi yapan araglar ile yas
sebze ve meyve satan isyerleri denetlenerek perakende satisa sunulan mallarin toptanci
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hallerden satin alinip alinmadigi tespit edilmektedir. Toptanct hallerine girmeksizin perakende
satisa sunulan iirlinleri satan ve tasiyanlar hakkinda Hal Miidiirliigti’'nce gerekli yasal iglemler
yapilmaktadir. Denetim ekiplerinde; Hal Midiirliigli’nden 2 kontrol gorevlisi, Maliye
Bakanlig1 Tasra Teskilati’'ndan 4 denetim gorevlisi, Gelir Miidiirliigii’nden 2 tahsildar, Trafik
Sube Midiirliigii’'nden 4 trafik polisi, 1 Zabita komiser yardimcisi, 5 Zabita memuru ve 2
sofor gorev yapmaktadir. Gerekli goriildigii hallerde, Hakem Heyeti kararinca Hal
Miidiirligi tarafindan kendi yetki alaninin i¢inde kalmak kaydiyla yoremizin hasat durumuna
gore s6z konusu ekiplerin yerleri ve ¢aligma saatleri degistirilecektir.

2.1.7.2. Merkez Otogar ve Yiiregir Otogari

Cografi agidan onemli bir gecis noktasinda olan sehrimizde, Adana Biiyliksehir
Belediyesine bagli olarak 2 adet Otogar bulunmaktadir. Bunlar, Merkez ve Yiiregir
Otogarlaridir. Merkez Otogar’da sehirlerarasi yolcu tasimaciligi, Yiregir Otogari’nda ise
yakin il, ilgeler ve kdylere yolcu tasimaciligi yapilmaktadir. Merkez Otogar 122.250 m?’lik
bir alan {lizerine kurulmus olup igerisinde 27 adet sehirlerarasi otobiis yazihanesi ile 200 adet
isyeri bulunmaktadir. Yiiregir Otogar Subesi ise 51.000 m®lik bir alana kurulmus olup
igcerisinde 30 yazihane ve 60 isyeri bulunmaktadir. Merkez Otogar icerisinde 1 adet PTT
Isletmesi, 1 adet Trafik Noktasi, 1 adet Polis Noktasi, 1 adet Zabita Karakol Amirligi; Yiiregir
Otogari’nda ise Miidiirliik binasi haricinde 1 adet Zabita Karakolu ve 1 adet Polis Noktasi
mevcuttur. Ayrica Merkez Otogar’da 2 adet bekleme salonu ve Belediyemiz tarafindan ihale
yolu ile sahsa kiraya verilen 1 adet otopark bulunmaktadir.

Otogar Miidiirliigii, otogarlarda gorevli Zabita Ekipleri ile koordineli bir bi¢cimde
Otogarlardaki esnaf ve yazihane isletmecilerin periyodik olarak denetimi yapilmaktadir.
Yasalara ve kurallara aykir1 hareket edenler hakkinda cezai islemler uygulanmaktadir. Ayrica,
Otogar disinda kurallara uymayan otobiis firmalarina da (6zellikle otogar disarisinda yolcu
indirme-bindirme yapan otobiis firmalari) gerekli yasal islemler uygulanmaktadir.

2.1.7.3. Otobiis Isletmesi

Otobiis Isletmesi, 1 ve 2 numarali ara¢ parkinda 1.790 m? kapali ve 17.450 m? agik
olmak iizere toplam 19.240 m? alan iizerine kurulmustur. Adana halkinin toplu tasimacilik
hizmetini 200 ara¢ ile sehir icinde 32, beldelerde ise 17 glizergahta karsilamaktadir.
Otobiislerin tamir, bakim ve temizlik islemleri hizmet alim1 yoluyla ve 3 yil siire i¢in yetkili
servis tarafindan yapilmaktadir.

2.1.7.4. Ekmek Fabrikalari

Kuzey Adana’da Belediyeevleri mevkiinde, Giiney Adana’da Bakimyurdu Caddesinde
ve Dogu Adana’da Yiiregir Sebze Hali icerisinde ve Bati Adana’da Vedat Dalokay Hal
Kompleksi igerisinde olmak iizere 4 ayr1 yerde liretim yapan Ekmek Fabrikalari, iiretilen



ekmegin halka arzini toplam 278 adet ekmek satig biifesi ve satis noktasindan saglamaktadir.
4. Ekmek Fabrikasi 2009 Ocak ay1 icerisinde hizmete girmis olup 3.914 m? alana sahiptir.
Bakimyurdu Ekmek Fabrikas1 2000 yili Ocak ay1 igerisinde hizmete girmis olup 3.914 m?
alana sahiptir. Belediyeevleri ekmek fabrikas1 1998 yili Subat ay1 igerisinde hizmete girmis
olup 3.473 m? alana sahiptir. Yiiregir Ekmek Fabrikas1 1996 yil1 Eyliil ay1 icerisinde hizmete
girmis olup fabrika alani 2.000 m®dir. Bu dort fabrikada her giin ortalama 300.000 adet
ekmek tretilmektedir. Piyasada 70 Kurus’a satilan 300 gr ekmek Ekmek Fabrikalarimiza ait
satis noktalarin da 40 Kurus’a satilmaktadir.

2.1.7.5. Yeni Adana imar insaat A.S.

Hizla artan Adana niifusunun karsisinda dar gelirlileri konut sahibi yapmak ve konut
sektorlinde diizenleyici rol oynamak gayesiyle 1986 yilinda kurulan sirketin hisselerinin
%99,9’u Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne aittir. Sirket, kuruldugu yildan itibaren 1.784 adet
isyeri ve muhtelif 6zellikte 8.165 adet konut iiretmistir, 1.704 konutun yapimina da devam
edilmektedir. Ayrica sirket, sehrin glineyinde bulunan %30’u konuta %70’i sosyal alanlara
ayrilmig 270.000 m? alanda ilk kentsel doniisiim uygulamasini gerceklestirmistir.

Sirketin kuruldugu yildan bu yana tamamladig1 projeler; Belediye Evleri, Anadolu
Mahallesi Evleri, Yeni Adana Toplu Konut Bdlgesi, Salkim Sogiit Bahgeli Konutlari,
Serinevler Konutlari, Esensehir Konutlari, Giiney Yildiz1 Projesi, Balcali Konutlari, Saricam
Islah1 Projesi, Alidede Is Merkezi, Kocavezir Is Merkezi, Nakliyatcilar Sitesi’dir. 2009 yili
itibariyle devam eden projeleri ise; Esenyurt Bahgeli Konutlar1 Yesil Vadi Bahgeli Konutlart,
Yesil Vadi Konutlari, Yiiregir Yildizt Konutlari, Akkuyu Bahgeli Konutlari’dir.

2.1.7.6. KOZA A.S.

Koza Kiiltiir Sanat ve Turizm Hizmetleri A.S. Adana’nin kiiltiirel, sanatsal ve turistik
potansiyelini gelistirmeye yonelik hizmetler ve tanitim faaliyetleri yapmak amaciyla, 1991
yilinda kurulmustur. 34 istirakli olarak kurulan sirketin %99,40’lik en biiyiik hissesi Adana
Biiyiiksehir Belediyesi’ne aittir.

Sirket yerel ve ulusal diizeyde festivaller, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlemektedir. Diger bir¢ok faaliyetinin yani sira siireli ve siiresiz yayinlar da ¢ikaran Koza
A.S., yiirittiigii bu faaliyetlerle kentin ¢aga uygun diizeyde gelismesi ve Adanali hemserilerin
kentlilik bilincini artirmak adina hizmet lireterek Adana’nin tanitimina katkida bulunmaktadir.

2.1.7.7. BELDETAS

04.03.1991 yilinda Adana Biiyiiksehir Belediyesi basimevi tinitesinde, basta ortaklari
olmak iizere ¢evredeki kurum ve kuruluslarin her tiirlii basili evrak ihtiyaglarini ucuz ve seri
bir sekilde karsilamak amaciyla kurulan sirketin %99,70’1 Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne
aittir. 1999 yilinda basimevinin fesih edilmesiyle siirdiiriilen faaliyetler durmustur. Bunun



ardindan Sirket, Adana Catalan Igme suyu iiretim siseleme, dolum ve paketleme tesisini
kurmustur. Tesisat ve isletme izni alimi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Adana
Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Bagkanligi’nda calistirilmak tlizere personel hizmet isini
2009 yili Mart ayinda alan sirket, bu isi 25 personeli ile yiiriitmektir. ASKi Genel
Miidiirliigii’niin Dogu ve Bat1 Atik Su Aritma Tesislerinin bakim-onarim ve isletilmesi hizmet
isi de 2009 yili Haziran ayinda alinmig olup 90 personel ile faaliyetini siirdiirmektedir. 2009
yilt Agustos ayinda alinan sayag¢ sokme-takma, su agma kapama ve kagak kontrol hizmet igini
de 80 personeli ile yiirtiitmektedir. Sirket, 26.10.2009 tarihi itibari ile de Adana Biiyiiksehir
Belediyesi Ekmek Fabrikalarinda iiretilen ekmegin satist hizmet isini 316 personeli ile
yiiriitmektedir.

2.1.7.8. TUMAS

Kasap esnafinin canli olarak getirmis oldugu kiiciikbas ve biiyiikbas hayvanlarin
kesimi, dagitimi, halkin et ihtiyacinin saglikli kosullarda karsilanmasi gibi hizmetleri yerine
getirmek i¢in 20.03.1990 tarihinde kurulan sirketin  %99,88’i Adana Biiyiiksehir
Belediyesi’ne aittir. Bu hizmetler 1994 yilina kadar stlirdirilmiis olup daha
sonra kanara isletmesi 6zel bir sirkete kiraya verilmistir. Simdi ise yenilenen kanara tesisi,
Adana halkinin et ihtiyacinin daha saglikli ve hijyenik ortamda saglanmasi amaciyla Adana
Biiyiiksehir Belediyesi’nin 12.01.2004 tarih ve 2400 sayili Enciimen karari ve Yap Islet
Devret modeli ile Tuna Ingaat Taahhiit Sanayi’ye ihaleyle verilmistir.

2.1.7.9. CUFAS

Cukurova Fuarcilik A.S., 2004 yilinda % 67,50 hisseye sahip Adana Biiyiiksehir
Belediyesi, Adana Valiligi, Adana Ticaret Odas1 girisimleri ve katkilar ile birlikte Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin destegi de dahil toplam 16 kurum ve kurulusun istirakiyle
kurulmustur.  Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanligi 6zel izni ile bolgesel
kalkinmanin  dinamosu  olarak  kurulmus olup, sirketin  kazanimlar1  bolge
ekonomisinin kalkinmasi dogrultusunda kullanilmaktadir. Sirketin misyonu; Adana ve
Cukurova Bolgesinde fuarcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, artirilmasi, bolgenin ekonomik ve
sosyal agidan gelisiminde 6dnemli bir arag olacak olan fuarcilik sektdriiniin hak ettigi noktaya
ulagsmas1 ve Bolgeye teknolojik agidan ve sektoriin tiim ihtiyaglarint karsilayacak diizeyde
kalic1 fuar sergi salonlarmin yapimini gerceklestirilmesini takiben bu tesisin kent ve bolge
ekonomisine getirilerinin artirilmasidir.

Fuar Alam1 olarak tescil edilmis saha, toplam 830.000 mz’yi kapsamaktadir.
Alan igerisinde fuar alami olarak kullanilacak saha ile birlikte eglence-dinlence
alanlari, rekreasyonel yesil alanlar ve botanik parklari da olacaktir. Alan; fuarcilik agisindan
istenen, fuarcilik sektoriinde tercih edilen bir takim kistaslara ve ozelliklere sahiptir. Fuar
sergi salonlar1 disinda 40.000 m? iizerinde agik sergileme alanlar1 ve toplam 1.000 araglik agik



otopark sahalar1 da yer almaktadir. Alan, Tiirkiye’nin en yeni ve en modern, teknik kapasite
itibariyle en biiytlik fuar alanidir.

Adana Uluslararast Fuar Alant’mi yilin 365 giinii kullanilir hale getirmek ve
fuarcilik sektoriiniin  tiim olumlu yanlar1 ile birlikte siirekli kent ve kentlinin
hizmetine sunmak maksadiyla, iki holden olusan kalic1 sergi salonlarinin yapimina
yonelik olarak bir mimari uygulama projesi hazirlatilmigtir. Kalic1 sergi salonlarinin
yaptirilabilmesi icin gerekli olan finansmanin saglanmasi
amaciyla sirket sermayesi artirilarak Adana Biiyliksehir Belediyesi Cukurova Fuarcilik
A.S’nin en biiyiik hissedar1 olmustur. Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve sirketin diger
ortaklarinin katki ve destegiyle kalici fuar sergi salonu ingaati 2006 yilinda tamamlanarak
aynt yilin Kasim ayinda hizmete a¢ilmistir. 13.000 m? kapali alana sahip olan birinci hol
tamamlanmis olup ikinci holiin alt yapisi da bitirilmistir. ikinci holiin tamamlanmasindan
sonra Fuar Alani teknik destek iiniteleri ve idari boliimleri ile toplam 25.500 m**yi bulacaktur.

Kalic1 sergi salonunun yapilmasindan once 1., 2. ve 3. Cukurova Sanayi ve
Ticaret Fuarlart  basarili  olarak  gerceklestirilmistir.  Kalici  sergi  salonunun
bitirilmesinden sonra Fuar Alaninin isletmeciligi 28 yillik fuar tecriibesi olan
TUYAP A.S’ne 10+10 yilligma kiralanmistir. Yilda en az 12 sektdrel fuar
diizenlenecek olan sergi salonunda, Kasim 2006-Temmuz 2009 tarihleri arasinda
42 sektorel fuar basariyla gergeklestirilmistir. TUYAP A.S. ile yapilan sdzlesme geregi 8 fuar
birlikte  diizenlenmis olup sirket bu fuarlardan yine sozlesme geregi  bir
gelir elde etmemistir. Bu fuarlara katilim ve ziyaretgi sayilari tatmin edici seviyededir.
Bu fuarlara cesitli iilkelerden ziyaretgilerin katilmis olmast da hem bolge ekonomisi
ve tanitimi agisindan hem de fuar organizasyonlarinin uluslararasi nitelik kazanmasi
bakimindan ¢ok anlamlidir.

2.1.8. Denetim ve i¢c Kontrol

Kurum denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin onlenmesine yardimei olmak,
calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli,
giivenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siire¢ ve
sonuclarint mevzuata, 6nceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans oOl¢iitlerine ve
kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve 6l¢mek; kanitlara
dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgililere
duyurmaktir.

Kurumda i¢ ve dis denetim is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans
denetimini kapsar. I¢ ve dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yé&netimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore yapilir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nde i¢ denetimler Teftis Kurulu Baskanlig1, I¢ Denetim
Birimi ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. Maddesi uyarinca Meclis Uyelerinden olusan
Denetim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Her tirli mali yapi, sistem, performans,



uygunluk ve risk denetimi i¢ Denetim Birimi, hukuka uygunluk denetimi ise Teftis Kurulu
Bagskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Teftis Kurulu Baskanlig1 ve i¢ denetim Birimi dogrudan
Biiyiliksehir Belediye Baskani’na bagli olup her tiirlii denetim ve sorusturma raporlamalarini
bizzat kendisine yapmaktadir. Denetim Komisyonu ise belediyenin bir dnceki yil gelir ve
giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimini yapmakta olup bununla
ilgili raporunu Meclis Baskanligi’na sunar.

Ayrica, kurumun mali islemler disinda kalan diger idari islemleri, hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinliigii acisindan Igisleri Bakanlig1 tarafindan, mali is ve islemleri ise Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

2.1.9. Uluslararas1 Fon Kaynakh Projeler

2007 yilinda Ulusal Ajans tarafindan acilan Leonardo Da Vinci Programi kapsaminda
Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerden Ispanya’da bulunan Girona Universitesi ortakligi ile bir
Avrupa Birligi hibe projesi gerceklestirilmistir. “Belediyecilik Hizmetlerinde Kent Bilgi
Sistemlerinin Rolii” adli projede 2 haftalik teknik gezi ile Avrupa Birligi iilkelerindeki kent
bilgi sistemi uygulamalarinin yerinde goriilmesi amac¢lanmistir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde acgilan hibe programlart takip
edilmekte ve bu kapsamda ¢esitli projeler hazirlanmaya devam edilmektedir.

2.1.10. Yerel Giindem 21 ve Kent Konseyi

Adana’da Yerel Giindem 21 siireci, Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nde Yerel Giindem
21 Kurulu’nun olusturulmasiyla baglamistir. Biiyiiksehir Belediyesi Enciimeni’nde 2000 y1li
Haziran ay1 icerisinde, “Tiirkiye’de Yerel Giindem 21’lerin Gelistirilmesi” projesine katilim
karar1 alinmistir. Boylece, Adana Biiyiiksehir Belediyesi de proje ortaklari arasina girmistir.

Adana Yerel Glindem 21 uygulamalarinin bir sonucu olan Adana Kent Konseyi ise 47
sivil toplum kurulusu ve meslek orgiitleri temsilcilerinin katilimi ve goniilliiliik esas1 ile
¢alismalar1 sonucu meydana getirilmistir.

Ik toplantisin1 2 Ekim 2001 tarihinde gergeklestiren Kent Konseyi, calismalarini
Genel Kurul, Koordinasyon Kurulu, Yiiriitme Kurulu, Meclisler, Platformlar ve Calisma
Kozalari ile birlikte yiirtitmektedir.

Stirecin devaminda 5393 Sayili Belediye Yasasi’nin ¢ikarilmasi ile birlikte Kent
Konseyleri belediyelerin desteginde kurulmasi yasal mecburiyet ifade eden bir mahiyet
kazanmustir. 5393 Sayili Belediye Yasasi’nin “Kent Konseyi” baglhigini tagsiyan 76. Maddesine
gore;

e Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye
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duyarlilik, sosyal yardimlagsma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap
verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye calisir.
[

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin,
varsa tiniversitelerin, ilgili sivil toplum orgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve

kuruluglarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla
ve destek saglar.

olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiirtitiilmesi konusunda yardim
[ ]

hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

Kent konseyinde olusturulan goriisler belediye meclisinin ilk toplantisinda glindeme
alinarak degerlendirilir. Kent konseyinin ¢aligma usul ve esaslari I¢isleri Bakanliginca
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2.2. KENTLESME VE IMAR
2.2.1. Planlar ve imar Cahsmalar

150.000 ha alanda 1/25.000 6lgekli Nazim Imar Plan1 2007 yilinda, bu alan i¢indeki
20.000 ha genisligindeki alanin 1/5000 o&lgekli Nazim Imar Plan1 ise 2008 yilinda
tamamlanmistir. BOylece Adana Biiyliksehir Belediyesi’nin 30 km yaricapli yetki alam
icindeki kentsel yerlesmelerin 20 yillik planlama perspektifi 1s1§inda nazim planlar1 hazir
duruma gelmistir.

Nazim Imar Planmnin temel dngériilerinin uygulamaya aktarilabilmesi igin;

1. Ulasim Onerilerinin ayrintili projeler halinde gelistirilmesi, bu kapsamda o&zellikle
kuzey - giiney ve dogu - bat1 baglantilarinin giiglendirilmesi,

2. Kentin mevcut 1/1000 6lgekli uygulama planlariin gozden gegirilmesi,

3. Planlarin uygulanmasini tesvik edici politikalarin belirlenerek hayata gecirilmesi,

4. Merkez Ilgeler (6zellikle Cukurova ve Saricam) i¢in ilce merkezlerinin hayata gegmesi
amactyla plan degisikligi ve uygulamaya tesvik edici adimlarin belirlenmesi

5. Konut konusunda kentteki imarsiz konut dokusunun kentsel dontisiim uygulamasi ile
imarl ve diizenli hale getirilmesi

6. Sehir i¢inde daginik olarak yer alan sanayi ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerinin kent disinda
belirlenecek 6zel sitelere tasinmasi ve bunlardan bosalacak alanlarin donatim tesisleri
icin kullanimina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kentte planli gelismenin saglanabilmesi i¢in ek olarak Adana Biiyliksehir Belediyesi
yetki alan1 i¢indeki orman kdylerinin 1/5000 6l¢ekli nazim ve 1/1000 dlgekli uygulama imar
planlarin da hazirlanmasi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanacak planlara altlik olacak
halihazir haritalarin yapilmasi ertesinde, belirlenecek bir Oncelik siralamasi ile planlama
modeline gore orman kdylerinin planlar1 hazirlanacaktir.

Bu genel amaclara yonelik 6zel projeler olarak; Rayli Sistemin 2. Etap gilizergah
belirleme calismalari, yeni kentsel doniisiim projeleri, Tepebag tarthi bolgesinin
rehabilitasyonu Oncelikli olarak ele alinmak durumundadir.

Ayrica Ilge Belediyelerinin nazim imar plam dngériileri dogrultusunda hazirlamalart
gereken 1/1000 o6lcekli uygulama planlarinin yonlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
denetimi gorevlerine agirlik verilmelidir.

2.2.2. Kentsel Doniisiim

Adana ilinin aldig1 yogun vasifsiz gog, carpik kentlesme sorununu da beraberinde
getirmistir. Imarsiz, iskansiz, ruhsatsiz ve hukuki agidan gecekondu olarak nitelendirilen
yapilarin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Toplu Konut
Idaresi Baskanligi (TOKI) arasinda 2 Mayis 2006°da imzalanan protokol ile Sinanpasa
Mabhallesi, Yavuzlar Mahallesi’nin bir kismi, G6l Mahallesi ve Fatih Mahallesi’nde kentsel
doniisiim calismalarma baslannmistir. TOKI Baskanhg, yapmis oldugu Giirselpasa ve
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Aksantas Konutlari’ndan bir kismin1 bu kentsel doniisiim projeleri icin ayrrmistir. Imzalanan
protokoliin hemen ardindan konutlarin 6l¢limiine ve hak sahiplerinin tespitine gegilmistir.
Hak sahibi degerlendirme formlar1 hazirlanarak, her bir konutun dosyalar1 hak sahipleriyle
yapilan goriismeler ile hazir hale getirilmektedir. 2007 yili Nisan ayi itibariyle Sinanpasa
Mahallesi’ndeki hak sahipleri ile yiiz yiize goriismelere baslanmistir. Ardindan 2008 yili
Temmuz ayinda Fatih Mahallesi ve 2008 yili Ekim ayinda Gol Mahallesi’ndeki hak
sahipleriyle yiiz ylize goriismeler devam etmistir. 2009 yili Agustos ayinda 1. Etap kura
cekilisi ile Sinanpasa Mahallesi hak sahiplerinden 115 kisiye konut teslimi yapilmistir.

Go6l Mahallesi’nde TOKI Baskanligi’nin isgalciler i¢in yapmis oldugu uygulamalar
dogrultusunda hak sahiplerinin olumsuz tepkileri ile karsilasilmistir. TOKI ile 1 yillik siire
zarfinda yapilan goriismeler neticesinde bu uygulamalar degistirilerek sartlar, isgalciler i¢in
daha da kolaylastirilmistir. 2009 yili Temmuz ayinda Bayindirlik birim fiyatlarinin
aciklanmasiyla fiyatlarda yapilan giincelleme islemleri ile isgalcilere degisen bu uygulamalari
anlatmak amaciyla G6l Mahallesi’ndeki hak sahipleriyle tekrar goriismeler yapilmigtir.

Ote yandan Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve TOKI arasinda Fatih Mahallesi icin
yapilan protokol, TOKI tarafindan 2009 yili Agustos ayinda tek tarafli olarak fesih edilmistir.

2.2.3. Tamamlanan Toplu Konut Projeleri

3194 sayili yasanin 18. maddesinden hareket edilerek, Baraj Golii kotundan yiiksek,
sulanmayan, verimsiz, tarima elverisli olmayan 30 bin doniimliik bos ve bakir bir alanda Yeni
Adana Projesi yasama gegirilmistir. Yeni Adana Projesi'nin bir pargasi olarak, dar gelirlileri
konut sahibi yapmak ve kacak insaatlar1 onlemek amaciyla gecekondu alternatifi konut
iiretimi uygulamaya konulmustur. Boylece, degisik yorelerden gelmis, farkl kiiltiire sahip
insanlarin, birbiriyle kaynagsmasi ve sehre adaptasyonu saglanmistir. Bu baglamda
gerceklestirilen projeler asagida siralanmaktadir:

Yeni Adana Toplu Konut Boélgesi (Belediye Evleri) : 2091 konut ve 68 adet isyeri
ingaat1 1986 yilinda baglayip 1990 yilinda tamamlanmaistir.

Cumbhuriyet Mahallesi (Yiiregir) : 156 adet konut ingaat1 1998 yilinda baslayip 1999
yilinda tamamlanmagtir.

Yeni Adana Toplu Konut Bolgesi (2000 Evler) : 2002 adet konut ve 60 adet isyeri
ingaat1 1990 yilinda baglayip 1994 yilinda tamamlanmuistir.

Serinevler Toplu Konut Bolgesi: 1564 adet konut ve 29 adet isyeri ingaat1 1994 yilinda
baslayip 1999 yilinda tamamlanmaistir.

Yeni Adana I. Toplu Konut Bolgesi (1121 Konut) : I. ETAP 182 adet konut insaati
1997 yilinda baglaylp 1999 yilinda tamamlanmistir. II. ETAP 939 konut ve 24 adet isyeri
ingaat1 1998 yilinda baglayip 2001 yilinda tamamlanmaistir.

Salkim Sogiit Villalari: 55 adet Dubleks konut ingaatt 2000 yilinda baglayip 2002
yilinda tamamlanmaigtir.
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Yeni Adana Il. Toplu Konut Bolgesi (483 Konut) : I. ETAP 187 adet konut insaati
1999 yilinda baglayip 2001 yilinda tamamlanmistir. 1. ETAP 296 adet konut insaatt 2000
yilinda baslayip 2005 yilinda tamamlanmustir.

Giiney Yildizi Projesi (304 Konut) : Cok Katli Konut, Tripleks Konut arsalar ile
birlikte, [lkdgretim, Lise, Ticaret Alan1 ve Saglik Tesisleri bulunmaktadar.

Balcali Konutlari: Miilkiyeti Adana Biiyiiksehir Belediyesine ve Yiiregir Belediyesine ait
toplam 17.746 m? alanda 277 adet konut ve 3 Adet isyeri bulunmaktadir.

Aslandami Is Merkezi: 46 adet isyeri bulunmaktadir.
Nakliyatcilar Sitesi: 130 adet yazihane ve 20 adet tamirhane igyeri yaptirilmustir.
2.2.4. Gayrimenkul Envanteri

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydmna Iliskin Y&netmelik’e uygun olarak
kurumumuz tasinmazlarma yonelik envanter olusturma ve bu envanter bilgilerinin bilgisayar
programina aktarilmasia yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu baglamda kurumumuz
biinyesinde olusturulan komisyon, islemlerin takibini yapmaktadir.

2.2.5. KUDEB

Koruma Uygulama Denetim Biirosu (KUDEB), 31.01.2008 tarihinde kiiltiir ve tabiat
varliklarmin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla kurulmustur.
Kuruldugu tarihten bu yana Sira Konaklar1 7. parseldeki yapi, Dig¢i Ethem Konagi ve Sih
Cemil Nardali Konagi’na ait kamulastirma ve projelendirme (r616ve, restiitisyon, restorasyon,
elektrik ve makine projeleri) ¢alismalari tamamlanmistir. Sira Konaklar1 6. Parseldeki yapiya
ait kamulastirma c¢aligmalart ve Ali Miinif Yegenaga Caddesi sokak sagliklastirma caligmasi
icin ihale hazirliklar1 da devam etmektedir. Belediye hizmet binasina (eski Halk Evi) ait
projelendirme (rolove, restiitisyon, restorasyon, elektrik ve makine projeleri) g¢alismalari
tamamlanmis olup uygulama agsamasina gecilmistir.

Ayrica Koruma Boélge Kurulu Midiirliigii’nden ¢ikan kararlarin uygulanmasi, burada
onaylanan projelerin uygulanma asamasinda kontroliiniin yapilmasi, basit onarim 6n izin
belgelerinin verilmesi de KUDEB birimi tarafindan yapilmaktadir.

2.2.6. Kentsel Estetik

Adana Biiyiiksehir Belediyesi smirlar igerisindeki yiizey tabelalar1 ve isyerlerinin
Oniine koyulan masa ve sandalyelerin tasarimi kurumumuzca yapilmaktadir. Ayrica sehir
icerisinde yer alan her tiirlii afisin dizaynm1 yapilmakta ve afislerin konumlandirilmas: gereken
yerlerin belirlenmesi ile ilgili kararlar da verilmektedir. Yiizey tabelalarma dair ilan, Reklam
ve Tanitim YoOnetmeligi’ne istinaden uygunluk belgesi de tarafimizca verilmektedir.
Sorumluluk alanimizdaki parklar i¢in ¢esme, bank, yonlendirme levhasi, pergola (goélgelik) ve
sandalyelere ait 6zel tasarimlar yapilmaktadir. Kentsel Tasarim Alt Komisyonu ve buna bagl
olarak gorev yapan Zabita ekipleri ile birlikte denetim c¢aligsmalar1 siirdiiriilmektedir.



2.3. ALTYAPI HIiZMETLERI
2.3.1. ASKi

ASKI Genel Miidiirliigii 2560 sayil1 kanuna tabi olarak 05.06.1986 tarih ve 3305 sayili
yasa cercevesinde 01.04.1987 tarihinde kurularak faaliyete gecmis olup Adana Biiyiiksehir
Belediyesi’ne bagli miistakil biitgeli kamu tiizel kisiligine haiz bir kurumdur. ASKI,
Adana’nin igme ve kullanma suyunun karsilanmasi, kullanilmig sularin uzaklastirilmas: ve bu
amagla gerekli tesislerin yapilmasi, kurulu olan tesislerin devri alinip bir elden isletilmesi
amaciyla kurulmustur.

Kurulusunda Seyhan ve Yiiregir olmak {izere 2 merkez ilge belediyesine hizmet
vermek durumunda olan ASKI Genel Miidiirliigii, 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanununun yiiriirliige girmesiyle Seyhan, Cukurova, Yiiregir ve Sarigam Ilge Belediyelerine
bagl 114 mahalle, tiizel kisiligi ortadan kalkan 17 ilk Kademe Belediyesi ve bu belediyelere
bagli 53 mahalle ile kdy tiizel kisiligine haiz iken kanun geregi mahalle statiisiine getirilen 76
yeni mabhalle, 2006/10046 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla 5216 sayili Kanunun 6.
maddesine gore Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne baglanan Karaisali Belediyesi’nin 8
mahallesiyle birlikte 251 mahalle ile koy tiizel kisiligini koruyan 61 orman koytli olmak tizere
toplam 312 yerlesim birimine hizmet vermektedir.

ASKI Genel Miidiirliigii’niin sorumluluk alaninda bulunan bu yerlesim birimlerindeki
461.000 aboneye; 204 memur, 192 is¢i, 8 sozlesmeli memur olmak tizere 404 kadrolu, 393’
de hizmet alim1 yoluyla ¢aligtirilmak iizere toplam 797 personel ile hizmet verilmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik igme suyu projelerinin basinda yer alan Catalan igme Suyu
Projesi ile AB standartlarina uygun olarak Adana kentinin igme, kullanma ve endiistri su
thtiyaci karsilanmaktadir.

2.3.2. Catalan Icme Suyu Projesi

Toroslardan akan kar sularmin biriktigi Catalan Barajindan Adana sehir merkezine
igmesuyu getirmeyi amaglayan Catalan igmesuyu Projesi, Tiirkiye’nin en biiyiik igcmesuyu
projelerinin basinda gelmektedir. Catalan igmesuyu Projesi’nin birinci kismimin maliyeti 80
milyon DM ve esdeger 6zsermayeden olusmaktadir. Ikinci {initenin maliyeti ise 15 milyon
Tiirk Lirast’dir, tamami 6zsermayeden karsilanmistir. Toplam igme suyu sebeke uzunlugu
6.165 km’dir.

ASKI Genel Miidiirliigiince Catalan Barajindan su getirmeyi amaglayan Adana Su
Temin Projesi kapsaminda asagidaki isler gerceklestirilmistir;

a) Su alma yapisi, su alma tiineli, yaklasim kanallar1 insaat1 ve derinden su alma
projesi

b) 500.000 m®/giin kapasiteli icmesuyu aritma tesisi insaati
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¢) Isale hattr igin 27,2 km uzunlugunda ¢elik gomlekli, 6n gerilmeli beton boru imalati
ve dosenmesi

d) Isale hatt1 iizerinde 8,5 km uzunlugunda tiinel insaat:

e) Seyhan Baraj goliinii gecen Dogu (824 m.) ve Bati (1374 m.) isale hatt1 ulasim
koprileri

f) 40 km. uzunlugunda sehir i¢i dagitim sebekesi

Adana Su Temin Sistemi'nin su kaynagi olan Catalan Baraji Adana ili, Karaisal
[lgesine bagl Catalan Bucagi’nin 8 km giineyinde Seyhan Baraji membainda ve Seyhan Nehri
tizerinde bulunmakta olup taskin, enerji-igme suyu olmak {izere ii¢ amagli insa edilmistir.

Ug ayn kontrol merkezinden olusan Merkezi Kontrol Sistemi de kurularak tesis 2002
yilinin sonunda isletmeye alinmistir. 2006 yili sonu itibariyle Adana sehir merkezinin
tamamina Catalan igme suyu verilmekte olup bununla birlikte 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunuyla Genel Miidiirliigiin hizmet alani igerisine giren yeni yerlesim birimlerine
de 2009 yil1 itibariyle Catalan igme suyu verme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2.3.3. Kanalizasyon

ASKI Genel Miidiirliigii'niin 2009 y1l1 Eyliil ay1 itibariyle mevcut kanalizasyon sebeke
uzunlugu 2.684 km, yagmursuyu sebekesinin uzunlugu ise 100 km’dir. Adana sehir
merkezinde 2009 yil1 Eyliil ay1 itibariyle kanalizasyon sebekelerinden faydalanan niifus orani
% 95, tamamlanan kanalizasyon sebekesi oran1 % 98’dir.



2.4. ULASIM HIiZMETLERI
2.4.1. Rayh Sistem

Adana RTS Projesi; Merkezi Yonetim Binas1 ve Bakim Atolyesi ile diger yardimci
bina ve tesisleri de igeren ve 150 doniimliik bir alani1 kaplayan bir Depo Sahasi; 3.521 km Ag-
Kapa Tiinel, 5.332 km Viyadiik, 1.550 km Istinatl1 Yarma, 0.964 km Istinatli Dolgu ve 2.559
km Hemzemin yapilarin birlesiminden olusan, 13.926 km ¢ift hatli ve sagdan gidisli bir
giizergah yapis1 ve 13 Istasyon olarak tasarlanmistir. Giizergah, Ruh Sagligi Hastanesi’nin
batisinda yer alan Depo Sahasindan baslamakta, Turgut Ozal Bulvari’mi takiben Anadolu
Lisesi’ne ulasmakta, buradan gilineye donerek Alpaslan Tiirkes Bulvari {izerinden Yeni
Valilik iizerinden ve Seyhan Belediye Binasi batisindan D400 karayolunu keserek Giiney
Adana’ya gecmekte, Kocavezir Is Merkezinin batisi, Hiirriyet Polis Karakolu, Askerlik
Subesi glizergahin1 takip ederek Seyhan Nehri’ne ulagmakta, Regiilator Koprii’niin
kuzeyinden nehri gegmesini takiben kuzeye yonelerek tekrar D400 karayolunu kestikten sonra
Yiiregir Otogar1 karsisinda sona ermektedir.

Adana RTS Projesi, tamami klimali1 36 Arag, Giig Kaynagi ve Dagitimi Sistemi, Havai
Hat Sistemi, Scada Sistemi, Ucret toplama sistemi, Sinyalizasyon ve Giivenlik Sistemi,
Haberlesme ve Anons Sistemleri ile 78 Araca yonelik tam Donanmimli Atdlyeyi
kapsamaktadir. Araclarin maksimum hizi saatte 80 km, yolcu kapasitesi 311 kisi, boyu 27
metre genisligi, 2,65 m ve agirlig1 41 tondur. Her li¢ ara¢ bir katar olmak iizere toplam 12
katardan olugmaktadir. Bir katarin yolcu tasima kapasitesi 933 kisidir. Tek istikamette yolcu
tasima kapasitesi saatte 21.600 kisidir. Istasyon ara mesafeleri yaklasik 1000 metre, 1 nolu
istasyon ile 13 nolu istasyon arasindaki seyir siiresi istasyonlardaki bekleme siireleri dahil 21
dakikadir. 6 kilometrelik ikinci etabi tamamlandiginda toplam 20 km. hatta giinliik tasima
kapasitesi 660.000 yolcu olacaktir.

Bazi1 nedenlerden dolay1 yapimina ara verilen metro insaat1 20.08.2006 tarihi itibariyle
yeniden baslamistir.

Agustos 2009 sonu itibar ile;

v’ Hastane, Anadolu Lisesi, Huzurevi, Mavi Bulvar, Yurt, Yesilyurt, Fatih, Vilayet
Istasyonlar1 ile Ofis, Ara¢ Bakim Binasi, Destek Binasi ve Altyap: calismalari
tamamlanmuistir.

v' Bakimyurdu Caddesi-Seyhan Nehri Aras1 Viyadiik Bolgesi’ne ait insaat ve ray
doseme ¢alismalar1 tamamlanmis olup kataner hatti caligmalar1 devam etmektedir.

v’ Istiklal, Kocavezir ve Hiirriyet Istasyonlarinin da ingaat isleri c¢alismalari
tamamlanmis olup, elektromekanik islerin ¢alismalari devam etmektedir.

v Akincilar ve Cumhuriyet Istasyonlarmin kaba insaat islerinin ¢alismalari
tamamlanmis olup, ince insaat isleri ve elektromekanik iglerin ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

v Koruma ¢it ve iizerine jiletli tel montaji calismalari Hastane Istasyonu’ndan
Cumhuriyet Istasyonu’na kadar tamamen bitirilmistir. Ray doseme c¢alismalari



tamamlanmistir. Seyhan Viyadiik’iine kadar bitirilmis olan buraj ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

v" Rayli Tasima Sistemi Projesi geregince yapilmasi 6ngoriilen 9 adet yaya alt gegit
ingaatlar1  tamamlanarak  kullanima acilmistir. Yaya alt  gecitlerinde
vatandasglarimizin giivenli olarak kullanmasi i¢in goriintiilii ve sesli izleme sistemi
tesis edilmis olup, 24 saat izlenmektedir.

Is programi dahilinde yapilan ¢alismalarda herhangi bir aksama bulunmamaktadir.
Hastane istasyonu ile Vilayet istasyonu arasinda 3,5 ay siire ile deneme siiriisleri yapilmis
olup Adana RTS (METRO) eksiksiz olarak en kisa siirede isletmeye agilacaktir.

2.4.2. Trafik Sinyalizasyon Tesisleri

Belediye sinirlar1 igerisinde sehir merkezinde programda ve flasorde ¢alisan kavsak
sayist toplam 173’tlir. Bu kavsaklarin tamami birbirinden bagimsiz olarak caligsmaktadir.
Kavsaklar arasinda koordinasyon mevcut degildir. Sinyalizasyon sistemlerinin merkezden
gorerek yonlendirilmesi, sevk ve idare edilmesi i¢in merkezi sistemin kurulmasi gereklidir.
Her yil cadde, bulvar ve mahalle yollarimin yol ¢izgileri ve yaya gecitlerinin
boyanmasi/yenilenmesi zorunludur.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi bakim agindaki sehir merkezi yol uzunlugu 258 km
olup yol aginda boyanabilecek ¢izgi ve yaya gegit taramalart 258.296 m?dir. ilge
belediyelerinde trafik birimi olmamasi sebebiyle Trafik Sinyalizasyon Sube Miidiirliigi,
Biiytiksehir Belediyesi smirlar1 igerisindeki biitiin yollarda trafik diizeni ve giivenligi
saglanmasi yoniinden sorumludur. Il Emniyet Miidiirliigii Trafik Denetleme Sube Miidiirliigii
sahasinda belediyemizce yapilmis olan bir trafik egitim pisti bulunmaktadir.

2.4.3. Belediye ve Ozel Halk Otobiisleri, Minibiisler, Servis Araclar1, Taksiler
Tablo 11 Sehir I¢i Tasima Hizmeti Sunan Arag Sayilari

Araglar Kosof;ﬁtif Adet
Adana Biiyiiksehir Belediyesine ait Toplu Tasima Araglari (1) 200
Ozel Halk Otobiisleri 5 418
Ozel Dolmus Minibiisler 18 1.084
Ozel Servis Araglari 2.429
Ticari Taksiler (2) 3.062
Belde ve Koylerden Adana’ya Tasimacilik yapan Araglar 214
Gol ve Nehir Uzerinde Faaliyet gosteren Gl ve Nehir Araglart 300

(1) Bu araglardan 8 adedi engelliler i¢in 6zel donanimli olup 1 adedi ise sosyal gorevler i¢in kullanilmaktadir.
(2) 1.614 adedi faal durumda olup 1.448 adet plaka gayri faal durumdadir.



2.4.4.Yol

Sorumluluk alanlarimizdaki yollara ait mevcut durumda eksiklikleri ve yapim
faaliyetlerini iceren tablo asagidadir:

Tablo 12 Cadde ve Bulvarlar

Orta PSR Yeni A¢ilacak
CADDE / BULVAR ADI | YZuniuk | Kaldinim | p oo atdm | Kaplamast | lagtirma | Yollar (Devam
(o, Ranieek Yenilenecek Hgllﬁlﬂ niteliginde
Esentepe Mah.-Kabasakal
Koyii Arast 35 mt.Lik Yol 4.745 X X X X X
Esentepe Mah.-Kabasakal
Koyii Arast 25 mt.Lik Yol 5.284 X X X X X
Akkuyu Koyii- Hekimkoy
Arasi 2.560 X X X X X
Karahan Kéyii Yollart 3.500 X X X X X
Akkuyu Yolu 1.500 X X X X
Giizelevler (Mercimekler
Sitesi) 850 X X X
M. Kemal Pasa Bulvari-
Merkez Otogar Arast 5.270 X X X X X
Sarthuglar Yolu (20 mt) 200 X X
Gilirselpasa Mah. (20 mt) 800 X X X
Koza Bulvari 25 mt. 3.500 X X X X X
Karatag Yolu-D400 Arast
Metro Giizergahi 1.200 X X X
Giirselpasa Mah. (40 mt.) 2.409 X X
Emek Sitesi TOKI Yolu 4.170 X
Turgut Ozal Bulvar-
Sambayat TOKI Arast 2.335 X
Ali Miinif Yegenaga Cad. 750 1.500m.
Abidinpasa Cad. 700 1.400m.
Adnan Kahveci Bulvari 300 600m.
Alparslan Tiirkes Bulvari 2.700 5.400m.
Ali Bozdoganoglu (Eski)
Bulvari 850 1.100m.
Anadolu Lisesi Caddesi 1.000 2.000m.
Anadolu Lisesi Caddesi 420 840m.
Bakimyurdu Caddesi 2.000 4.000m.
Cemal Giirsel Caddesi 425 850m.
Cevat Yurdakul Caddesi 1.650 4.300m.
Cumhuriyet Caddesi 1.600 3.200m.
Cukurova Caddesi 2.250 4.500m.
Sadik Ahmet Bulvari 3.300 6.600m.
Ege Bagatur 4.500 9.000m.
Fazli Meto Bulvari 1.750 3.500m.
Galip Avsaroglu Bulvari 1.750 3.500m.
Giilbey Caddesi 400 800m.
ilbey Caddesi 1.150 2.300m.
Kenan Evren Bulvari 2.100 2.100m.
Kasim Giilek Bulvari 1.200 2.400m.
Kizilay Caddesi 600 1.200m.




Tablo 13 Cadde ve Bulvarlar (Devam)

Orta PSR Yeni A¢ilacak
CADDE /BULVAR ADI | YZunluk | Kaldinm | p ooy otdmm | Kaplamast | astirma | Yollar (Devam
(m) Yapilacak - Ihtiyaci A S
Yenilenecek niteliginde
Olan
Fuat Diblan 1.900 3.800m.
Mavi Bulvar 6.200 12.400m.
Mehmet Kartal 650 1.300m.
Yasar Dogu 2.000 4.000m.
YSE Caddesi 800 1.600m.
Zahid Akdag 1.900 3.800m.
2.4.5. Alt ve Ust Gecitler, Asma Kopriiler
Tablo 14 Alt ve Ust Gegitler, Asma Kopriiler
- iyt - iy iyt ... . | Asma Kopriiler
Yaya Ust Gegitleri Arac Ust Gegitleri | Yaya Alt Gegitleri | Arac Alt Gegitleri (Yaya)
. - Kozan Yolu Fuzuli Caddesi- . Sinan Paga Asma
Atilla Altikat Kopriisii Borazan Koprilsii Galeria Yolu Galeria Yolu Kopriisii
. Celal Bayar Ozdemir Sabanci Ozdemir Sabanci o e
Fevzipasa Mah. Kopriilii Kavsak Bulvari Bulvari Genelik Koprisii
. Atillla Altikat Fuzuli Caddesi- Karahan Mevkii o
Sakirpasa Mah. Koprilsii Merkez Park Dostluk Kopriisii
Kasim Giilek E-5 Yolu Karayolu
Baraj Yolu Uzeri Kopriisii Huzurevi Mah. Tiip Gegidi
(2 Adet)

Yesil Bulvar-TOKI

Eski Istasyon Konutlart Onii

Yurt Mahallesi (2
Adet)

Girselpaga 145.

Yesilevler Kavsagi Sok. -Mavi Bulvar Yesll}(rgrxt\jg;l allesi
Ugzeri
Fatih Mahallesi (2
Kozan Yolu (2 Adet) Adet)
Mithatpasa

M.Kemal Paga Bulvari

Mahallesi (2 Adet)

Karatas Yolu

D-400 Karayolu-
Seyhan Bel. Onii

A.Tiirkes Bulvari

Dilberler Sekisi Girisi

D-400 Sedef Oteli Onii

D-400 Otogar

Kiyiboyu-Giirselpasa

Mavi Bulvar

Ayrica tiim Metro Istasyonlar1 da yaya alt gecidi olarak kullanilmaktadar.
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2.4.6. Otoparklar

Alidede Is Merkezi ve Cok Katli Otoparki: 1995 yilinda insaatina baslanan ve 1998
yillinda tamamlanan 29.000 m?’lik toplam kullanim alan1 olan s Merkezi’nde 320 adet isyeri,
toplam 478 arag kapasiteli 5 adet otopark kati bulunmaktadir.

Kocavezir Is Merkezi ve Cok Katli Otoparki: 1995 yilinda insaatina baslanan ve 1998
yilinda tamamlanan 77.821 m”lik toplam kullanim alani olan Is Merkezi'nde 1112 adet
isyeri, toplam 1308 arag kapasiteli 4 adet otopark kati bulunmaktadir.

Merkez Park Otopark: ise 25.000 m® alanda 700 ara¢ kapasiteli olup 2009 yilinda
tamamlanmasinmn ardindan Diyanet Isleri Baskanligi’na devredilmistir. Ayrica hizmet binasi
icerisinde de 100 arac kapasiteli 3.500 m?’lik otopark bulunmaktadir.

2.4.7. KENTKART

Belediye otobiislerinin licret toplama islemlerinin elektronik ortamda yapilmasini
saglayan BELKART adi verilen Akilli Kart Otomasyon Sistemi 2002 yilinda kurulmugtur.
2008 yili sonunda tiim 6zel halk otobiisleri ile beraber kullanilmak iizere KENTKART’a
gecilmistir. Metronun tam olarak devreye girmesi ile Rayli Tasima Sistemine de entegrasyon
saglanacaktir. Tiim 6zel halk otobiisleri ve belediyeye ait toplu tasima araglarinda bu sistem
kullanilmaktadir. Kentkart ile baglantili olarak belediye otobiislerinde arag¢ takip sistemi de
bulunmaktadir.



2.5. CEVRE VE INSAN SAGLIGI
2.5.1. Kat1 Atik

Mevcut belediye kanunlarina gore kentte olusan atiklarin toplanmasi ve tasinmasi
Merkez Ilgce Belediyeleri, bertaraf edilmesi ise Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica ana caddelerdeki toplama ve temizlik hizmetleri Ilge Belediyeleri
tarafindan yiiriitilmekte olup, sehitlik, mezarlik, otogar, sebze halleri, hayvan barinagi, piknik
ve rekreasyon alanlari, Sevgi Adasi1 ve yol gilizergahi, yiiriiylis parkurlari, metro alt gegitleri
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan temizlenmektedir. Bugilin i¢in Biiyliksehir Belediyesi
siirlarinda kati1 atiklar toplandiktan sonra Sofulu depolama sahasina tasinmaktadir. Sahanin
isletilmesi 6zel miiteahhit tarafindan yapilmaktadir.

Adana’nin kentsel kati atiklart i¢in 1990 yilinda isletmeye acildigi zaman mesk{in
alanlara uzakligi itibariyle uygun, jeolojik acidan son derece elverisli, yeraltina sizinti
iletmeyen kalin kil ve altindaki ¢ok kalin marn tabakasi bulunan Sofulu depolama alani son
yillarda sorun kaynagi olmustur.

Mevcut Sofulu kati atik depolama alaninin bulundugu bolgede merkez ilgelerin evsel
nitelikli kati atiklarinin, ticari ve kurumsal kaynakli evsel nitelikli kati1 atiklarinin ayiklanmasi,
kompostlanmasi ve diizenli depolanmasi ile hastane, tedavi ve onleyici saglik hizmeti veren
birimlerden kaynaklanan tibbi atiklarin bertarafin1 kapsayan Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Entegre Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Projesi Biiyiiksehir Belediyesi Enciimeni’nin 11.06.2008
tarih ve 2966 sayili karari ile bir firmaya verilmistir. 2008 y1l1 Aralik ayi itibariyle firmaya yer
teslimi yapilmis olup, uygulama projeleri de onaylanmustir. 2009 yili Mayis ay: itibariyle de
sahada kaz1 ¢caligmalar1 baglamistir.

2.5.2. Atiksu Aritma Tesisleri

Adana sehir merkezinin evsel atiksularinin ¢evre yapisini bozmadan sehirden
uzaklastirilmasi ve Seyhan Nehri ile Akdeniz kiyilarinin dogal yapisin1 bozmamast igin ASKI
Genel Midiirliigii; atiksu aritma c¢alismalarina 1999 yilinda baglamis ve Dogu ile Bati1 Atiksu
Aritma Tesisleri projelerini hayata gecirmistir. 1.150.000 PE niifusa gore insa edilmis,
227.000 m¥ giin kapasiteli Batt Adana Atiksu Aritma Tesisi Haziran 2003’de, 128.000 m?/ gin
kapasiteli Dogu Adana Atiksu Aritma Tesisi ise Haziran 2007°de tamamlanarak isletmeye
alimmistir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi, tiim atiksularini aritan Tiirkiye’nin ilk Biiyiliksehir
Belediyesi olup Akdeniz’in korunmasina biiyiik katki koymustur.

Bati Adana Atiksu Aritma Tesisi linitelerinde, mekanik aritma, biyolojik aritma ve
camur aritimi yapilmaktadir. Dogu Adana Mekanik Atiksu Aritma Tesisi ingaati da
genisletilerek biyolojik aritma tesisine dontistiirilmiistiir.
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2.5.3. Park ve Bahgeler

Kurumumuzda 2 adet fidanlik bulunmaktadir. Buralarda iiretilmekte olan agag, cali
tiiri, sarilict ve tirmanict bitkiler belediyemiz sorumlulugunda bulunan alanlarin
yesillendirilmesinde kullanilmaktadir.

Kanara Fidanlig1 olarak adlandirilan Belediye mezbahanesi dogusunda bulunan 31
dekar biytikliigiindeki alanda ihtiyaca yoOnelik olarak agag, agaceik, cali tiirleri, ibreli
yaprakli, her dem yesil ve yapragini doken tiirlerden ileriye yonelik olarak hazirlanan
tavalarda tohum ve ¢elikle tliretim yapilmaktadir. Kanara fidanliginda Aralik 2008 sonu
itibariyle 34.493 adet agac, 20.520 adet cal1, Sarilic1 ve tirmanici bitki mevcut bulunmaktadir.

Demirkopri Fidanlig1 olarak adlandirilan Fuzuli Caddesi TEK karsist Galeria girisinde
bulunan 29 dekar biiyiikliigiindeki alanda ihtiyaca yonelik olarak agag, cali tiirleri, sarilict
bitki tiirlerinden ileriye yonelik olarak iiretim yapilmaktadir. Bu fidanlikta Aralik 2008 sonu
itibariyle yapilan sayimlarda 33.002 adet agacg, 94.759 adet cal1 ve sarilic1 bitki mevcut oldugu
saptanmistir.

Bu baglamda fidanliklarda toplam 67.495 adet agag, 115.279 adet cali, sarilic1 ve
tirmanict bitki tiirleri bulunmaktadir. Ayrica 70 ¢esit aga¢ ve agaccik, 85 cesit cali, 8 cesit
sarilict bitki bulunmaktadir. Ote yandan idari binas1 ve otoparki, genis bir ambari, bah¢ivan ve
iscilerin kullanacagi bir bina, ¢elik ve tohum alimi ile posetlemenin yapilabilecegi, giibre,
toprak, ponza, torf v.s. gibi malzemelerin, zirai aletlerin konulacag1 kapal1 alanlar, biiyiik bir
sera, tiinel seralar ve bitki ekim tavalari, bitkilerin konulabilecegi genis bir alani igeren toplam
250.000 m?’lik bir fidanliga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sehir igerisinde muhtelif yerlerde 49 adet su gdsteri havuzu bulunmakta olup saat
07:00-24:00 arasinda calismaktadir. Menderes Adasi, Cobandede ve Dilberler Sekisi’nde
birer adet selale ve havuzlari, 1¢gol i¢i fiskiyeleri bulunmaktadir. Buralarin bakimi, temizligi
ve tamir islemleri periyodik olarak yiirtitiilmektedir.

Yesil alanlardaki sulama; sabit ve tagima olmak {izere iki sekilde yapilmaktadir. Yeni
yapilan bulvarlarda sabit sulama sistemi kurularak sulama yapilmaktadir. Bazi bulvarlarda da
sabit sulama sistemine geg¢is yapilmis olup ileriki donemlerde diger bolgelere de sabit sulama
sistemi kurulmasi diisiiniilmektedir. Sabit sulama sistemi olmayan yesil alanlarda tasima suyu
(arazdz) ile sulama yapilmaktadir.



2.5.3.1. Yesil Alanlar
Tablo 15 Aktif ve Pasif Yesil Alan Listesi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Smirlari i¢erisinde Yer Alan Aktif ve Pasif Yesil Alan Dagihm

S.No Park Mahal ve Yer Adi Olgﬁl?i?mz) A fD“r“m -
1 |33 Adet Park 1.246.400 Aktif
2 | I¢ Gol Sag ve Sol Sahil 1.400.000 Aktif
3 | Eski Baraj Rekreasyon Alam 500.000 Aktif
4 | Belediye Kompleksleri 20.000 Aktif
5 | Adalar 225.000 Aktif
6 | Seyhan Baraj1 Piknik Alanlar 799.000 Aktif
Refiij ve Kaldirimlar 820.000 Aktif
8 | Eski Barajla Yeni Baraj Arasi 300.000 Aktif
9 | Kiy1 Boyu 62.000 Aktif
10 |Beyaz Evler Camlig1 ve Cevresi 210.000 Aktif
1 ST(gFr)sleagrlé I;::fa%?;;ﬁe Belediyelerine Ait 442708 AKtif
12 ?f)};)lllgrrll1 \:/L% glﬁijlgtol\afgrlklge Belediyelerine Ait 960,761 Aktif
13 |5 Biiyiik 12 Kiigiik 17 Adet Mezarlik 951.000 Pasif
14 | Seyhan Baraj Golii Giiney Yamaglari 1.638.000 Pasif
15 | Topalak Kent Ormani 3.000.000 Pasif
Toplam 6.985.869 | 5.589.000
Genel Toplam 12.574.869
Yesil Alan Niifus m?
2009 Y1h itibari ile Kisi Basina Diisen Yesil Alan 12.574.869| 1.517.787 8,29




2.5.3.2. Parklar

Sorumluluk alanlarimizda yapmis oldugumuz parklar ve bunlara ait alanlar asagida
siralanmaktadir.

Tablo 16 Park Listesi

Park Park
Park Adi Alam Park adx Alam
() (m’)
Atatiirk Parki 47.000|Giiney Park 35.000
Inénii Parka 9.000|Dadaloglu Park1 13.000
Kuvayi Milliye Parki 35.000{Ozdemir Sabanc1 Parki 1.500
Cobandede Parki 165.000|Yavuzlar Parki 22.000
Ulus Parki 9.000|Kocavezir Parki 3.000
Abidin Dino Parki 1.500{Cumbhuriyet Park1 27.000
Alidede Parki 2.000(Kasim Ener Parki 3.000
Altinkoza Parki 13.000|Dilber Park 30.000
Barbaros Parki 2.000(Baris Park1 4.500
Barig Mango Parki 1.200(Ziibeyde Hanim Park1 43.000
Asik Ferahi 2.000|Giiney Yildiz1 45.000
Borozanl Park 3.000|Bahgesehir Park1 5.000
Mimar Sinan Parki 97.000(19 May1s Parki 3.000
Genglik Parki 240.000|Sakirpasa Parki 2.000
Merkez Park 300.000(Emekliler Parki 5.000
Yalgin Park 26.000|Afetevleri Parki 20.700
Yiiregir Merkez Park 31.000
Toplam Park Alan 1.246.400 m?

2.5.4. Hayvan Barmag

Belediyemiz hayvan barinagi, Balcali Hastanesi arkasi Biiyiliksehir Belediyesi Makine
ikmal Daire Baskanlig1 Asfalt Santiyesi bitisigindedir. Barmak, 14.000 m? alana kurulu olup
2.000 hayvanlik kapasiteye sahiptir.

Basta DOHAYKO olmak iizere goniillii kuruluslar ile isbirligi yapilarak veterinerlik
hizmetleri ve rehabilitasyon caligmalari yiritiilmektedir. Yilda ortalama 1.000’in iizerinde
hayvan barinaga getirilmektedir.
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flge belediyeleri tarafindan toplanarak getirilen basibos, sahipsiz kedi ve kdpekler
barmagimizda 10 giinlilk miisahede altina alinmaktadir. Miisahede doneminden sonra kuduz
asis1, parazit ilaglamasi yapilan ve operasyonla kisirlastirilan hayvanlarin kulaklaria kiipe
takilarak isaretlenmektedir. Ayrica sahipsiz kedi ve kopeklerin kaydi da yapilmaktadir. Isirik
vakalarinda 1siran hayvanlar 10 giinliik miisahede altina alinmaktadir. Yurti¢i ve yurtdisi
sevkiyati yapilan hayvan ve hayvansal liriinlere mense sahadetnamesi de verilmektedir.

2.5.5. Zabita Hizmetleri

Belediyemiz zabita hizmetleri 72 personel ile Merkez Karakolu, Merkez Otogar
Karakolu, Yiiregir Otogar Karakolu ve Vedat Dalokay Hal Kompleksi Karakolu’'nda 3
vardiya halinde yiiriitiilmektedir. Ayrica siirekli denetim yapan mobil ekipler de gorev
yapmaktadir.

2.5.6. Mezarlik Hizmetleri

Miilkiyeti Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait adlar1 Asri, Buruk, Kii¢iikoba, Akkapi,
Kabasakal olan bes adet mezarlik bulunmaktadir. Asri Mezarlik’ta digerlerinden farkli olarak
mezarlik bilgi sistemi de bulunmaktadir. Ayrica 5216 sayili yasayla Adana Biiyiiksehir
Belediyesi miicavir alan siirlarinin genislemesi nedeniyle bu yeni yerlesim birimlerinde yer
alan yaklasik 459 mahalle ve kdy mezarlig1 da Adana Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluguna
gecmistir. Bu mezarliklarda da kontrol saglamak ve hizmet gotiirmek amaciyla planlama
calismalar ytiriitilmektedir.
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2.6. KULTUR VE TURIZM

Kentte yasayan vatandaslarin kiiltiir ve sanat anlayisini her yontiyle gelistirerek, kent
kiltlirii bilincini artiran ve sanatin her dalin1 tanitmaya yonelik calisan Belediyemiz, halkin
katilimini saglamak tizere ¢esitli organizasyonlar da diizenlemektedir.

2.6.1. Tiyatro ve Fuaye

1940’1 yillarda yapilan tarihi binadaki 530 seyirci kapasiteli tiyatro salonumuz,
Belediyemiz personeli ve sozlesmeli tiyatro sanatcilari ile sehir tiyatrosu faaliyetlerine devam
etmektedir. Sehir Tiyatrosu her y1l Haziran ay1 sonuna kadar iki biiyiik ve bir ¢cocuk oyunu ile
tiyatro severlerle bulugmaktadir. Ayrica tiyatro salonumuz, 6zel tiyatrolarin oyunlarina,
konserlere, cesitli sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi panel, agik oturum, konferans gibi
etkinliklere ve Cukurova Senfoni Orkestrasi konser ve provalarina da ev sahipligi
yapmaktadir.

Her 6gretim doneminde profesyonel tiyatro egitim ve 6gretimi verilmektedir. Ayrica
yaz donemlerinde vatandaglarin tiyatro sevgisini artirmak ve bos zamanlarini olumlu
kullanmalarin1 saglamak amaciyla halka agik iicretsiz kurslar diizenlenmektedir.

2006 yilinda Liselerarasi Tiyatro Senligi ilk defa 20 lisenin katilimi ile diizenlenmistir.
Her yil diizenli olarak devam eden Liseleraras: Tiyatro Senligi, en son 2009 yilinda 39 lisenin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Ayrica 2 yildan bu yana Universiteleraras1 Tiyatro Festivali
adi altinda etkinlikler diizenlenmekte olup cesitli {niversitelerden tiyatro bdliimii
ogrencilerine oyunlarini Adana’da sergileme imkani saglanmistir. Ik kez 2009 yilinda, 7
sehrin katilimi ile “Sehirlerarast Tiyatro Bulusmas1™ gerceklestirilerek farkli kentlerin tiyatro
oyunlarin1 Adanalilarin izlemesi saglanmistir.

Belediyemize bagli bando, 27 kisilik kadrosuyla bayrak torenleri, protokol karsilama
ve ugurlama, milli bayramlardaki torenlerde gorev alarak yilin degisik zamanlarinda halka
acik konserler vermektedir.

Sergi salonu olarak kullanilan Fuaye salonunda da gesitli sergiler agilmakta olup bu
sergileri yilda yaklasik 10.000 sanatsever ziyaret etmektedir. Belediyemize ait Mimar Sinan
Acik Hava Tiyatrosu’'nda ve Merkez Park igerisindeki amfi tiyatroda kiiltiirel ve sosyal
toplantilar, konser organizasyonlar1 ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

2.6.2. 75. Y1l Sanat Galerisi

Atatiirk Parki icerisinde yer alan 75. Y1l Sanat Galerisi Tiirkiye genelinde bilinen ve
sanatcilar tarafindan tercih edilen 6nemli bir sanat galerisi olup galeride resim, fotograf,
heykel ve diger sanat disiplinlerine ait sergiler diizenlenmektedir.

75.Y1l Sanat Galerisi igerisinde sergi agmak isteyen sanatcilarin yaptiklar: yazili
basvurular, Cukurova Universitesi Giizel Sanatlar Boliimii’nden dgretim iiyelerinin yer aldig
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bir eser inceleme kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve 1 yil igerisinde yapilacak sergiler
Aralik ayinda belirlenerek yillik program olarak duyurulmaktadir.

[Ikogretim ve lise caginda dgrenim goren dgrencilerin 75.Y1l Sanat Galerisinde agilan
sergileri gezmesi ve sanat galerisi kiiltiirii edinebilmeleri igin belirli giinlerde programlar
diizenlenmektedir. Belediyemizin iicretsiz tahsis ettigi otobiislerle 6grenciler 6gretmenleri
nezaretinde okullarindan alinarak sergileri gezmeleri saglanmaktadir.

2.6.3. Adana Valiligi Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Eski adiyla Kiz Lisesi olarak bilinen tarihi bina, 2007 yilinda restore edilerek Adana
Valiligi ve Adana Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokolle 3 yila yakin bir siiredir Kiiltiir
ve Sosyal Isler Daire Bagkanhig: tarafindan sehrin sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerini
sanatseverlerin kullanimina sunulmaktadir.

2.6.4. Belediye Konservatuari

Belediyemiz konservatuarinda Tirk Halk Miizigi, Tirk Sanat Miizigi, Tirk Halk
Oyunlar1 egitimi verilmektedir.

Tiirk Halk Miizigi boliimiinde 2 yillik egitim siirecinden sonra devam etmek isteyen
ogrenciler egitimlerini 4 yila tamamlayabilmektedir. Egitim siiresince miiziksel isitme ve ses
egitimi solfej ve kurami, bona, meslek calgisi, repertuar, ¢cok sesli miizik egitimi, Tiirk ve Bati
Miizigi solfej ve kurami dersleri verilmektedir. Yaz aylarinda ise Tiirk Halk Miizigi’'ne ilgi
duyan vatandaslara ayrica ¢esitli enstriimanlar1 (baglama, kaval, ney, org) calabilmeleri i¢in
kurslar diizenlenmektedir.

Tirk Sanat Miizigi egitimi almak isteyen vatandaslara usul, makam, solfej ve
nazariyat konularinda tcretsiz egitimler verilmektedir. Tiirk Sanat Miizigi korosu Merkez
Park Amfi Tiyatroda yaz aylarinda halka agik konserler vermektedir.

Tirk Halk Oyunlar1 Boliimiinde 3 yillik egitim siiresi boyunca halk bilimi, teorik ve
pratik bilgiler ve degisik yorelere ait oyunlar konusunda dersler verilmektedir. Tiirk Halk
Oyunlar ekibi sehrimizi ¢esitli yarismalarda temsil etmekte, kentimizde gergeklesen kiiltiirel
etkinlikler ile ulusal bayramlarda oyunlarini sergilemektedir.

2.6.5. Cocuk Korosu

Tiirk Sanat Miizigi konusunda egitim ve konser faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 2008
yilinda kurulan Adana Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Korosu yaklasik 70 6grencisi ile 6nemli
giin ve haftalarda konserler vermektedir.

10 Kasim’da “Atatiirk’iin Sevdigi Sarkilar” konseri vererek kaybolmaya yiiz tutmus
Tiirk Sanat Miizigi’ni sevdirmeye yonelik 6nemli bir misyon da iistlenmistir.
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2.6.6. Altin Koza Aktiviteleri
2.6.6.1. Altin Koza Film Festivali

Cukurova'nin geleneksel {irtinii pamugu simgeleyen "Altin Koza Film, Kiiltiir ve Sanat
Festivali”, ilk kez 1969 yilinda, "Film Senligi" adiyla diizenlenmistir. 1997 depremi
sonrasinda ara verilen Festival, 2004 yilindan bu yana kesintiye ugramadan her yil
gerceklestirilmektedir. Bu yil 16.s1 diizenlenen Altin Koza Film, Kiiltiir ve Sanat Festivali,
Tiirkiye’de Tiirk sinemasinin gelisimi, yeni yOnetmenlerin Tiirk sinemasina yapacagi
katkilarin artirilmasi, Adana kentinin tanitimi konularinda énemli bir isleve sahiptir.

Festivalde Ulusal Uzun Metraj Film Yarismasi, Uluslararas1 Akdeniz Ulkeleri Kisa
Film Yarigsmasi, Ogrenci Filmleri Yarismasi yer almaktadir. Ayrica yan etkinlikler
kapsaminda Kisa Film Atolyesi, sergiler, Sevgi Korteji, sdylesiler, Sinema Dayanigma Gecesi
diizenlenmektedir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli olarak toplumsal sosyal
sorumluluk projeleri cer¢evesinde “Sinema Engel Tanimaz” projesi ile engellilere film
gosterimleri, “Okullar Sinemada, Sinema Okullarda” projesi ile 160 okulda 80.000 6grencinin
sinemayla bulugmasi saglanmaktadir. Katilimin her gecen giin artmast ve Adanalilarin
festivali sahiplenmesi, bu koklii etkinligin devami konusunda geng¢ sinemacilar1 ve festivale
katki koyanlar1 cesaretlendirmektedir.

2.6.6.2. 13 Kare Sanat Festivali

Bir trafik kazasinda hayatin1 kaybeden 13 fotograf sanat¢isinin anisina diizenlenmeye
baslanan 13 Kare Sanat Festivali, ulusal ve uluslar arasi sanatc¢ilarin katilimi ile her yil
diizenli olarak gerceklestirilmektedir. En son 8.si diizenlenen festival kapsaminda, 1 anma
etkinligi, 1 oturum, 2 sdylesi, 5 saydam gdsterisi, 5 imza etkinligi, 6 sergi, 1 miizik etkinligi, 1
tiyatro gosterisi yer almaktadir. Her yil biiyiiyerek devam eden festival, ¢esitli sanat dallarini
blinyesinde bulundurarak organizasyonlarina devam etmektedir.

2.6.6.3. Edebiyat Festivali

Adana Edebiyat Festivali kiiresel 6l¢ekte taninmis ve kabul goérmiis edebiyatgilarin
yetistigi Adana kentinin, bu daldaki birikimlerinin degerlendirilmesi amaciyla diizenlenir.
Edebiyat Festivali eser {retmis yazarlarin yerel ve wulusal diizeyde katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

2.6.7. Onemli Giin ve Haftalar

Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlhigi, Ulusal bayramlarda,
Adana ile ilgili 6nemli giinlerde, bayram, senlik ve kutlamalarda oOnemli gorevler
iistlenmektedir. Bunlarin belli baslilar;; 5 Ocak Adana’nin Kurtulusu, 15 Mart Atatiirk’iin
Adana’ya Gelisi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Hidrellez Senlikleri, 19


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ukurova
http://tr.wikipedia.org/wiki/1969
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Mayis Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii v.b.’dir.
2.6.8. Adana Hakkinda Uretilmis Yazili ve Gorsel Eserler

Adana’nin ge¢misten giinliimiize gelisimini, kiiltiirel ve sanatsal birikimlerini yazili ve
gorsel olarak belgelemek amaciyla arastirmacilarin ve 6grencilerin, Adana hakkinda bilgi

edinmek isteyen kisilerin kullanmasi ve Adana’nin tanitimina katki saglamasi igin gesitli
belgesel, tanitim filmi, kitap ve kataloglar hazirlatilmisgtir.



2.7. SPORTIF FAALIYETLER

Belediyemiz, halki kitle sporuna yoneltmek icin yiirliyiis ve kosu yollari, semt ve
mahallelerde spor tesisleri yapmakta, yiizme kurslari ile gocuklarimiza spor kiiltiiriini
asilamakta, amator ve engelli spor kuliiplerini desteklemekte, spor kompleksleri
olusturmaktadir.

Ayrica Amator Spor Kuliiplerinin il i¢i ve il dis1 ulagimlart saglanarak bu kuliiplere
ulagim destegi, maddi ve manevi destek, spor tesisi destegi verilmektedir. Yiizme havuzlari ve
futbol sahalarinin isletmesi de bu kuliipler tarafindan yapilmaktadir. Ote yandan amator
sporun desteklenmesi yoniinde ulusal ve uluslararasi organizasyonlara sponsorluk destegi ile
c¢esitli branslarin Milli Takim kamplarina destek verilmektedir.

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile ortaklasa calismalar yapilarak 50 doniimliik
Serinevler Spor Kompleksi'nin yeri verilmis, Yiiregir Spor Salonu’nun 25 doniimliik ¢evre
diizenlemesi yapilmis, Siileyman Demirel Bulvari lizerinde salon yapimi icin arsa verilmis ve
Miidiirliigiin diizenlemis oldugu ¢esitli sportif faaliyetlere destek olunmustur.

Seyhan Baraj Goli’nde yapilan yelken, kiirek, kano ve Off-shore yarislarina destek
verilmektedir. Ilde yiizme ve sutopu faaliyetlerine yonelik olarak Milli Takim kamplarmin
Adana’da yapilmas1 saglanmistir. Giires Vakfi ve giires sporuna destek verilmekte olup bu
sporun yayginlastirilmas: konusunda Kizildag, Salbas ve Ismet Atli Giiresleri geleneksel
olarak diizenlenmektedir. Adana Engelliler Spor Kuliibii ile Mart1 Engelliler Spor Kuliibi,
Isitme Engelliler ve Gorme Engelliler Spor Kuliiplerinin tiim branslarina destek
verilmektedir. Ilde yapilan faaliyetlere ana sponsorluk yapilarak 3 kez Kuliipler Arasi
Tekerlekli Sandalye Basketbol Avrupa Sampiyonasi, 1 kez de Gengler Milli Takim Avrupa
Sampiyonas1 gerceklestirilmis olup 5-15 Ekim 2009 tarihlerinde ilimizde yapilan Biiyiikler
Tekerlekli Sandalye Basketbol Avrupa Sampiyonasi’na da her tiirli maddi ve manevi en
bliyiik destek kurumumuzca saglanmastir.



2.7.1. Spor Tesisleri

Spor faaliyetleri Adana Biiyiiksehir Belediyesi, diger kurum ve kuruluslara ait olan
spor tesisleri ile ylriitiilmektedir.

Tablo 17 Spor Tesisleri

= = = S g Z = =
£ g | 2 £ 2 s _ | £ = 2 | =&
S | = | 2 |S|ldS|l2=|E2E| 2 & S | =%
Kurulus Adi =) P & =5|l=ss|= 2|2 5 = = = e
& S |ET|€EE|E-|EE| = 5 s |2 =
S = = £ = - = N -
Belediye (2009 Yili) - - - 44 - 39 - 24 13 7 17
Belediye (2006 Yil1) - - - 15 13 25 - 24 13 3 13
Genglik ve Spor
(2000 Yil1) 1 4 7 24 15 7 2 18 9 26 2
Genglik ve Spor
(2006 Yil1) 1 2 2 13 5 4 2 6 2 19 2
Toplam 1 4 7 68 15 46 2 42 22 33 19

Ayrica kurumumuzca yapilan 2 adet ¢ok amacgli spor kompleksi bulunmaktadir.
Catalan ASKI Spor Tesisi ad1 verilen tesis, 70.000 m? alan iizerine kurulmus olup 170.000 m?
genisleme alanma sahiptir. Tesiste, sosyal tesislerin yer aldigi 5.638 m? kapali alan, 1’i
sentetik 3’1 ¢im olmak iizere 4 adet futbol sahasi, 1 adet yar1 olimpik yiizme havuzu
bulunmakta olup tesis 56 adet yatak kapasitesine sahiptir. Ayta¢ Durak Demirspor Tesisi ise
60.000 m? toplam alana ve 100.000 m? biiyiime alanina sahip olup igerisinde 2.000 m? kapali
sosyal tesis alani, 6 adet ¢im saha, 1 yar1 olimpik yiizme havuzu bulunmaktadir.

2.7.2. Spor Kurslari

Seyhan Nehri i¢gol, Baraj golii ve sulama kanallarindaki bogulmalari 6nlemek igin
Belediyemizce yiizme kurslar1 diizenlenmekte ve tiim spor malzemeleri (terlik, gozliik, havlu,
bone vs.) ilicretsiz dagitilip, 7-15 yas grubundaki g¢ocuklarimiza yiizme Ogretilmektedir.
Yiizme kurslari, egitimin yani sira genglerin bos zamanlarini da degerlendirmeleri
bakimindan biiyiik yarar saglamistir.

Tablo 18 Yiizme Kursu Bilgileri

Adana Biiyiiksehir Belediyesi 7-15 Yas Yiizme Kursu

Yillar Havuz Sayisi Antrenér Sayisi Kursiyer Sayisi
2004 8 120 9.000
2005 9 140 12.000
2006 25 200 14.000
2007 30 240 18.000
2008 38 250 30.000
2009 39 250 20.000
Toplam 149 1.349 103.000
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Yiizme kurslart agilmadan 6nce her yaz sayilar1 yiize varan vatandagimiz bogularak
hayatin1 kaybetmekte iken ylizme kurslarinin baslangicindan itibaren bogulma olaylar1 yok
denecek kadar azalmistir. Adana Emniyet Miidiirliigii'nden alman Adana ili suda bogulma
vakalarina iliskin istatistikler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 19 Bogulma Vakalari

YILLARA GORE BOGULMA VAKALARI
OLAY YILI 0-15 YAS
2004 12
2005 6
2006 12
2007 11
2008 6
2009 4

TOPLAM 64

Yaz aylarinda Belediyemizce yapilmis olan ¢im yiizeyli sahalarda, kurumumuz
sponsorlugunda Amatér Spor Kuliiplerince futbol kurslari diizenlenmekte ve 7-15 yas
grubundaki ¢ocuklarimiza futbol ogretilmektedir. Biiyiiksehir Belediyemizin yapimini
istlendigi spor tesislerimizi ¢esitli spor dallarindan sayilar1 10.000’lere varan sporcular
kullanmakta olup saglanan bu altyapt imkanlar1 sayesinde spor kuliiplerinin ag¢ilmasi
kolaylagsmistir.

2.7.3. Kosu ve Yiiriiyiis Yollar:

Belediyemiz sorumluluk alanlarinda yapmis oldugu yiiriiylis ve kosu yollart ile
halkimizin sagligini korumaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tablo 20 Kosu ve Yiiriiyiis Yollari

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Kosu ve Yiiriiyiis Yollari

S. No | isim
Dilberler Sekisi

Adnan Menderes Bulvari
Giiney Y1ldiz1 Parki
Atatiirk Parki

Ulus Parki

Merkez Park

Kiy1 Boyu Yiiriiylis Band1

Seyhan Nehri Sinanpasa Band1
Giiney Sahil Yolu

O oI N|OO || [W[IN]|F

=
o

Genglik Yiirtiylis Parkuru




11 | Fatih Terim Spor Kompleksi Yan1

12 | Sarigcam Deresi Yiirliyiis Yolu

13 Kanal 4,5 Durak — Otoban Kavsagi
14 | Ugak Mahallesi (Havaalan1 Yani)
15 | Yalgin Park Yiiriiyiis Yolu

16 | Giiney Park Yiiriiyiis Yolu

17 | Siimer Sekisi Yiiriiylis Yolu

Ayrica Yiiregir ve Merkez Park Yiirliylis Parkurlan igerisinde aclik kan sekeri,
tansiyon, kolesterol dl¢iimleri ve pansuman hizmetleri verilmektedir. 2008 yilinda Yiiregir
Yiiriiyiis Parkuru’nda 3.626, Merkez Park Yiiriiyiis Parkuru’nda ise 1.040 vatandasa saglik
hizmeti verilmistir. Merkez Park Saglik Istasyonu’nda anneler icin emzirme odasi da
mevcuttur.



2.8. SOSYAL HIiZMETLER
2.8.1. Nikah

Go¢ sonucu kentimize gelen ve uzun siiredir nikahsiz yasayan ¢iftlere nikah térenleri
diizenlenmekte olup 2004 yilindan bu yana toplam 20.564 kisinin resmi nikahi yapilmustir.

2.8.2. Siinnet

Belediyemizce  talepler  dogrultusunda  g¢esitli  yillarda  stinnet  tdrenleri
diizenlenmektedir. 2004 yilinda 6.951, 2009 yilinda da 4.397 ¢ocuk siinnet edilmistir.

2.8.3. Ucuz Ekmek

Seyhan ilgesinde 104 adet biife, Yiiregir ilcesinde 90 adet biife, Cukurova Ilgesinde 65
adet biife ve Biiyliksehir Belediyesine bagli diger beldelerde de 19 adet satis noktast olmak
tizere toplam 278 adet dagitim noktasi, mahallelerin sosyo-ekonomik yapilar1 ve mahalleler
aras1 uzakliklar gozetilerek dengeli bir sekilde yerlestirilmistir.

Piyasa kosullarinda ekmek fiyati 0,70 Kurus ile 0,75 Kurus arasinda degisirken
fabrikalarimizin irettigi ekmek kalite, hijyen ve gramajdan 6diin verilmeden 0,40 Kurus gibi
ucuz bir fiyatla dar gelirli, muhtag, kimsesiz ve yoksul halk kesimlerine ulagtiriimaktadir.

2.8.4. Ucuz Toplu Tasima

Toplu tagimaciligt bir kamu hizmeti olarak kabul eden belediyemiz 200 adet
otoblisimiiz ile ucuz ve konforlu tasimacilik yaparak piyasadaki fiyat dengesini
saglamaktadir. Tiirkiye’nin en ucuz toplu tasima hizmeti kurumumuzca verilmektedir.

2.8.5. Engellilere Yonelik Calismalar

Kurumumuza bagvuruda bulunan engelli vatandaslara talepleri dogrultusunda
bilgilendirme, bilin¢lendirme ve yonlendirme hizmetleri verilmektedir. il genelinde engelli
envanteri olusturmaya yonelik caligmalar devam etmektedir.

Engelli vatandaglarin iiye olduklart sivil toplum kuruluglarinin diizenledikleri
etkinliklere destek verilmekte, bu kuruluglara ayni ve nakdi yardimlar yapilmaktadir. Ayrica
Bando, Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi, Tirk Halk Oyunlar1 bdliimlerini engellilere
yonelik etkinliklerde gorevlendirerek destek olmakta, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinden iicretsiz
yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Engelliler i¢in belirli giin ve haftalarda organizasyonlar diizenlenmekte olup ayrica
Kent Konseyi biinyesinde olusturulmus Engelliler Meclisi tarafindan engellilere yonelik
olarak ftretilen sosyal projelere destek olunmaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren degisik
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kurum ve kuruluslarin engellilere yonelik yapmis oldugu yardimlarda bu kurumlarla igbirligi
icerisinde engellilere olanaklar saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde 8 adet 6zel donanimli otobiis engellilere hizmet vermektedir. Ote
yandan engelli ve yoksul vatandagslara engelleri ile ilgili kullandiklari arag-gere¢ ve diger bazi
ithtiyaglarinin temini konusunda kurum imkanlari dl¢iisiinde yardimer olunmaktadir.
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2.9. DOGAL AFETLER VE ARAMA KURTARMA

Itfaiye Birligi ve CANKUR, meydana gelen yangin, su baskinlari, deprem, kazalar vb.
olaylarda can ve mal kaybini en aza indirmek ve miidahale etmek amaciyla Serinevler Toplu
Konutlar merkez olmak iizere Sakirpasa Itfaiye Subesi, Giizelyali itfaiye Subesi, Barbaros
Itfaiye Subelerinde 12 adet yangin arazdzii, 2 adet kurtarma araci, 2 adet otomatik, 2 adet
snorkel merdiven, 1 adet ambulans ve 167’si is¢i 207 personeli ile hizmet vermektedir.



2.10. CEVRE ANALIZi
2.10.1. Giiniimiizde Belediyecilik

Gelismekte olan iilkelerde, diinya ekonomik ve sosyal yasamina entegrasyon adina
kamu yonetimlerinde modernlesme politikalari izlenmektedir. Bu modernlesme politikalarinin
yerel ayaginda, illerde yetki dagilimi ve yerinden yonetim ile piyasalarin etkin islevinin
saglanmas1 ve degisen sosyal dengelerin korunmas1 amaglanmaktadir.

Bu modernlesme ¢alismalart ig¢in hiikiimetler belediye kanunlarini ¢aga uygun bir
sekilde revize etmektedirler. Degisim ve doniisiim calismalar ise, merkezi yonetime bagli bu
konu ile ilgili bir birim kurularak yonlendirilmektedir. Yerel, ekonomik ve sosyal degisimlerle
hedeflenen, yerel halklara daha kaliteli bir gelecek saglanmasidir. Bu gelecegin saglanmasi
icin, belediyelerin ana gorevlerine, sorumlu olduklar1 bdlgede tiim kamu kurumlarinin, ticari
firmalarim ve sivil toplum kuruluslarinin ortaklasa ¢alismalarmin koordinasyonu da
eklenmistir.

Modernlesme caligmalar1 dogrultusunda, belediyeler artik tiim faaliyet alanlarini ve dis
etkileri gz Oniine alarak, ¢aligma donemleri i¢in stratejik planlar hazirlamaktadirlar. Bu
planlarda; uluslararas: stratejik ortakliklar, diinya, iilke ve bdlge geneli sinai, ticari ve tarim
faaliyetleri, global finansal hareketler, ¢evre ve dogal hayatin durumu, teknolojinin sagladigi
yenilik ve kolayliklar, o6zellestirmeler ve devletlerin kiiclilmesi, idari hizmetlerin ademi
merkeziyetgilik esas alinarak yiiriitiilmesi, uluslararas: standartlar ve anlasmalar g6z Oniine
alinmaktadir.

Belediyeler, bir bolgede beraber yasayan ve etkilesim i¢inde olan insanlarin ortak
yasamin1 diizenleyici amacla kurulmus kurumlardir. Sehirlerin modern anlamda yeni yeni
Olugmaya bagladiklar1 donemde, insanlarin yagamsal kaynaklardan uzak yagsamaya baslamasi
ve gorev paylasimlarinin daha keskin olmasi sonucunda, belediyeler zorunlu olarak insanlarin
temel ihtiyaglarinin karsilanmasi adina ¢esitli faaliyetlerde iistlenici olmuslardir. Giinlimiizde
ise, iktisadi faaliyetler, uzmanlik alanlari, hizmet sektorleri olduk¢a cesitlenmis durumdadir
ve birgok iiriin ile hizmet zaten bireysel girisimciler tarafindan saglanmaktadir. Belediyeler de
cagdas yasamin gerekliliklerine uyan sekilde, tiim bu toplumsal aligverislerin {izerinde, asil
gorevi diizenleme ve denetleme olan bir yapiya dogru evrim gecirmektedir. Bu yeni
konumlarina, ideal bir hizmet kurumunda olmasi1 gerektigi gibi, her tiirlii yasal mevzuatlarini
giiclendirerek,  organizasyon semalar1 ve insan kaynaklarini faaliyet alanlarina gore
planlayarak, liretimle ve her tiirlii altyap1 kurma ile ilgili faaliyetlerde kurum digindan hizmet
alma yolu ile giiclinii as1l faaliyet alanlarinin diginda harcamayarak, her tiirlii modern arag ve
gerecleri kullanarak ulasmaya calismaktadirlar.

Modernlesme c¢alismalar1 ve yeni belediyecilik anlayisinin gelismekte olan {ilke
halklarina belki de en 6nemli katkilari, yeni yasal diizenlemelerle ulasilmak istenen seffaf,
hesap verebilir, adil, insan odakli yonetim anlayisidir. Bu yonetim anlayisini benimseyen



belediyelerin, faaliyetlerini gercgeklestirirken, kurulan yerel halk meclisleri ve c¢esitli
kurumlarla siirekli goriis aligverisi icinde olmasi istenmektedir. Boylece yetkinin asil kaynagi
halkin, tiim faaliyet donemlerinde belediye yonetimlerinde sz sahibi olmasi ile gergek
demokrasinin yerel yonetimlerde yasanmasi saglanacaktir.

2.10.2. Akdeniz Bolgesi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Akdeniz Bolgesi, 2003 yilindan bu yana Tiirkiye’nin 4. en gelismis cografi bolgesidir
ve 7 bolge oldugu diisiiniildiigiinde bolgeler arasinda ortalamada gelismis bir bolgedir. Bolge
1996 yilinda da siralamada ayn1 konumda yer almistir. Akdeniz Bolgesi, tiim sosyo-ekonomik
gelismislik gostergeleri ayri ayri incelendiginde de genelde Tirkiye ortalamasina yakin
degerlere sahiptir.

Ortalama yillik niifus artig hiz1 en yiiksek 3. bolge olan Akdeniz Bolgesi’nin ortalama
hane halki1 sayis1 ve dogurganlik orani iilke ortalamasindan yiiksektir.

Bolgenin egitim gostergeleri de iilke ortalamalari civarindadir. Okur-yazar niifus
orani, okur-yazar kadin niifus orani; fakiilte ve yiiksekokul mezunlarinin orani, ilkdgretim-
lise-meslek ve teknik liseleri okullasma oranlari tilke ortalamalarina ¢ok yakindir.

Saglik sektorii ve sanayi gelisimi iilke ortalamasinin altinda, tarim ve hizmet sektorleri
gelisim orani ise llke ortalamasinin istiindedir. Bolgede istihdamin sektorel dagilimi
incelendiginde; tarim %54,97 ile ilk sirada olup ikinci siray1 hizmet sektorii alirken sanayinin
pay1 sadece %8,78’dir. Tarim ve sanayi bolge i¢inde dengeli dagilmamistir. Kirsal asfalt,
igcme suyu gibi altyapr hizmetlerinin ger¢eklesme orani iilke ortalamasindan ytiksektir. Bolge
teknolojik ve mekanik arag-gere¢ kullanimi, enerji tiikketiminde de lilke ortalamalarina yakin
degerlere sahiptir.

Bolgenin gelisimi sadece tek bir merkezde degil, farkli illerde farkli merkezlerde farkl
iktisadi faaliyetlerle yiiriitiilmektedir. Bolgede, ¢esitli faaliyet ve sektdrlerde 6ne ¢ikan birden
cok gelisim merkezinin olmasi, belki de bolgedeki sosyo-ekonomik gelisimin en olumlu ve
giiclii yoniidiir. (opT, 2003)

2 Bu béliim asagidaki kaynaklarda yer alan bilgiler derlenerek hazirlanmistir.

TUIK web sitesi.

DPT, Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmasi (2003)

DPT, licelerin Gelismislik Siralamasi Arastirmast (2004)

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Adana Sanayi Potansiyeli ve Yatirim Alanlari Arastirmasi (2005)
Cukurova Kallanma Ajansi, On Bélgesel Gelisme Plan: 2007-2008 (2006)

Cukurova Kalkinma Ajansi, Dogu Akdeniz Sosyo-Ekonomik Panorama (2007)
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2.10.3. Adana ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Devlet Planlama Teskilati’nin Tiirkiye illeri sosyo-ekonomik siralamasina gore, Adana
2003 yilinda sekizinci, 1996 yilinda ise dokuzuncu en gelismis ildir. Bu tarihler arasinda
gelisim hiz1 hemen hemen iilkenin en gelismis illerinin ortalama gelisme hizi ile aynidir.

Tablo 21 Adana ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi

_ 872 llce icinde | 858 Ilge icinde
Ilgeler Gelismislik Gelismislik
Sirasi, 2004 Sirasi, 1996
Biiyiiksehir 2 2
Ceyhan 186 116
Pozanti 191 228
Kozan 273 294
Karatas 324 369
Imamoglu 351 282
Yumurtalik 448 403
Karaisali 655 512
Tufanbeyli 663 618
Aladag 713 573
Saimbeyli 726 672
Feke 797 647

Kaynak: DPT,2004

1996 yilindan 2004 yilina gelindiginde, Biiyliksehir ilce geligmislik siralamasindaki
ikinciligini korurken, Pozanti, Kozan ve Karatas ilgeleri siralamada yiikselmislerdir. Ote
yandan diger ilgeler ciddi sekilde diisiis gostermislerdir.(opT, 2004)

2.10.3.1. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Gostergeleri Acisindan Adana (rvix verilerine Gire)
2.10.3.1.1. Demografi

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2007 yili verilerine gore Adana Ili niifusu
2.006.650°dir. Erkek ve kadin niifusu hemen hemen dengededir. Adana’nin sehirlesme orani
ve niifus yogunlugu Tiirkiye ve Akdeniz Bolgesi ortalamasindan yiiksektir. Halk geneline
sehirde yasama bilinci yerlesmistir. Dogurganlik hizi ve ortalama hane halki sayisinin iilke
ortalamasindan ¢ok olmasi, ilde yasayanlarin geleneksel aile anlayisini heniiz terk
etmediklerini gosterir ancak bunun nedeni olarak sehrin disaridan aldig1 go¢ ve gogerlerin aile
kiiltiirti ile sinirli yerlesim olanaklar1 da sayilabilir. (DPT, 2003)



Gegmis yillarda yasanan yogun go¢, Adana’da kent i¢i yerlesim sorunlarini
yaratmugtir. Bliyliksehir Belediyesi toplu konut uygulamalar1 ve kentsel doniisiim hamleleriyle
bu sorunun iistesinden gelmeye calismaktadir.

Gelismis tilkelerde niifus artis1 genelde durmustur, hatta niifusu gerileyen {ilkeler bile
vardir. Sehre go¢ eden kesim diginda, Adana yerlisinin ilerleyen yillarda niifus artis hizinin
gelismis iilke ortalamalarina dogru azalacagi beklenmelidir. Bunun sonucunda zaten
kozmopolit olan kentte etnik koken oranlar1 degisecektir. Bu konuda yasanmasi muhtemel
sorunlar, Adana Biiyliksehir Belediyesi’nin yillardir stirdiirdiigii ilkeli yonetim anlayis1 6rnek
alinarak yapilacak calismalarla daha dogmadan 6nlenmelidir.

Kentteki ortalama hane halki sayisi, kiiresel kiiltiirden etkilenmeler arttikga
azalacaktir, bu da barinma, yerlesim ve is bulma sorunlarini beraberinde getirecektir. Zaten
yiiksek olan sehirlesme oraninin daha da artacagi diisiiniiliirse sorunlar daha da ¢ogalacaktir.
Kentin genisledigi kuzey tarafta genis ve ¢orak bakir topraklar bulunmakta olup bu sayede
kentin giineyindeki bereketli topraklar bozulmamakta, dolayisiyla kentin gelisim yonii;
barinma, yerlesim ve is bulma sorunlarini ¢6zmeyi oldukca kolaylastirmaktadir.

2.10.3.1.2. istihdam

Toplam niifusun yaklasik %30°u iktisaden faaldir. Toplam istthdama oranla,
calisanlarin  %43,09’u tarim, %14,41°1 sanayi, %42,5’1 hizmet sektoriinde istihdam
etmektedir. Bu oranlar i¢in iilke ortalamalar1 sirasiyla % 48,38, % 13,35 ve % 38,35°dir.
Eskiden adi pamuk ve narenciye ile anilan Adana, tarimdaki bolge liderligini Mersin’e
kaptirmistir, tarim sektoriinde ¢alisanlarin orani da bolge ortalamalarinin altindadir. (TUik, 2001)

Adana istthdam oranlarina bakilirsa, hizmet sektoriiniin yliksek orani nedeniyle
gelismis iilkelere benzese de, ileride bu oranin ve sanayi istthdaminin artacagi, makinelesme
sebebiyle tarimda c¢alisanlarin oraninin daha da diisecegi beklenmektedir.

Iktisaden faal olanlarin oram diisiiktiir. Niifusun genc¢ olmasi, is olanaklarmin azlig,
geleneksel yargilar nedeniyle kadinlarin ¢alistirilmamasi, kayit dis1 ekonomi, erken emeklilik
gibi etmenler sebebiyle diisiik olan bu oranin ileride artacag diisliniilebilir.

2.10.3.1.3. Egitim

Gelismislik siralamasinda 8. sirada olan bir il olmasma ragmen Adana ili egitim
seviyesinin iilke genelinde gelismislik sirast 19°dur. Okuryazar orant ve kadinlarin
okuryazarlar i¢indeki orani iilke ortalamasina ¢ok yakin degerlere sahiptir. Adana’da ilkokul
ve lise okullagsma oranlari lilke geneline gore yiiksek iken, mesleki ve teknik liseler okullagma
oranlari iilke ortalamasindan disiiktiir. (DPT, 2003)
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Ekonominin olmazsa olmazi teknik ve zanaat isgliciinlin yeterli sekilde saglanmasi
icin mesleki ve teknik lise sayilarinin arttirllmast gerekmektedir. Her tiirli ekonomik
gelisimin yolunun egitimden gegtigi lilkemizde egitimin 6nemi ne yazik ki hala tam olarak
kavranamamustir.

Cukurova Universitesi Adana’daki tek iiniversite olup, her ne kadar nitelikli dgretim
iiyelerini bolgeye cekmek zor olsa da, iilkemizin gelismis tiiniversiteleri arasinda yer
almaktadir. Gelismis tilkelerde ¢ok 6nem verilen iiniversite-is diinyas1 isbirligi ise yeterince
gelismemistir. Cukurova Universitesi’nde hayata gegirilmeye calisilan teknopark projesinin
bu agidan 6nemi biiytiktiir.

Diinya genelinde egitime daha ¢ok kaynak ayrilmakta, iilkeler ARGE faaliyetlerine
daha ¢ok 6nem vermektedirler. Egitim sadece devlet eli ile yapilan bir is olmaktan ¢ikarilmus,
cesitli sivil toplum kuruluslari, vakiflar, girisimci isletmeciler ve hayirseverler tarafindan
desteklenen bir ortak yiikiimliiliik halini almistir. Uluslar aras1 fon kaynakli egitim projelerine,
uzaktan egitim imkanlarina, bilgi ve teknolojinin daha c¢ok kullanilmasina, engelli
egitimlerine, Universiteden halk egitimlerinde faydalanilmasina ve {iniversitenin kent
kiiltiirtine azami katkida bulunmasina daha ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir. (CKA, 2006)

2.10.3.1.4. Saghk

Adana saglik sektoriinde 18. gelismis ildir. Bebek 6liim orani, on bin kisiye diisen
hekim, dis hekimi, eczane ve hastane yatak sayilar1 acisindan Adana saglik sektorii tilkenin
genel gelisimi ile paralel bir gelisim sergilemistir. (DPT, 2003)

Saglik sektoriinde yaganan 6zellestirme ve kanun degisiklikleri Adana’da son yillarda
cok cesitli hastane ve polikliniklerin ac¢ilmasini saglamistir. Halka sunulan segenekler, SGK
sisteminde yapilan diizenlemelerin de etkisiyle artmaktadir. Artik Adana’da her hastalik icin
birka¢ hastane-kurum alternatifi vardir. Saglik ocaklarinin aile hekimligi sistemine donmesi
de hastanelerde yigilmalari Onlemektedir. Agilan yeni 6zel hastanelerle, Adana komsu
iilkelere de hitap edebilecek bir saglik merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Tipta aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 ve ilag aragtirmalar1 gelecekte simdikinden de
onemli olacak olmasina ragmen Adana’da bu konuda atilmis somut ve gii¢lii adimlar
bulunmamaktadir.

2.10.3.1.5. Ekonomi

flde ticari faaliyetler Ceyhan, Kozan, imamoglu ve Merkez ilgelerde yogunlagmistir.
Ticaretin 6nemli bir boliimiinii sanayi, tarim ve hayvancilik {riinleri olusturmaktadir. Adana
ilinde kisi bast GSYIH degeri 2.339 $’dir. Tiirkiye ortalamasi ise 2.146 $’dir. (TUIK, 2001)
Kisi basina GSYIH’da il ancak 18. sirada yer almistir.
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Adana’da fert basina ithalat ve ihracat miktarlar1 iilke ortalamasindan diisiiktiir,
bununla beraber ihracatin ithalat1 karsilama orani iilke ortalamasinin oldukga tlizerindedir. Fert
basina diisen sinai, turizm veya ticari kredi miktarlari da iilke ortalamasindan distiktiir. Ancak
tarimda yenilikleri baslatan Adana ciftcisi yasadigi her tiirlii sikintiya karsin girisimei ruhunu
korumakta olup kirsal niifus basina kredi miktari {ilke ortalamasinin ¢ok iizerindedir. (DPT,
2003)

Dis ticaret oldukca geri olmasina ragmen, ilde yapilan iiretimin biiyiik bir boliimiinii
yurt i¢i ve yurt dist komsu bolgelerde pazari olan gida, tekstil, petrokimya ve kimya sanayi
tirtinleri olusturmaktadir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005) Organize sanayi ve serbest
bolgelerden, karsilikli ticaret anlagsmalarindan, uluslararasi fuar organizasyonlarindan, tanitim
caligmalarindan daha iyi yararlanilmasi gerektigi aciktir. Son yillarda Ortadogu’da yasanan
siyasal calkantilar, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar elbette Adana ticaretini de etkilemistir,
ama sorunun asil nedenini digarida degil i¢eride aramak lazimdir.

Adana’da tarimm sektordeki pay1 2001 TUIK verilerine gére % 17,4’diir ve bu oran
Tiirkiye ortalamasi olan % 13,6’dan yiiksektir. Sanayinin sektorel pay1 %29,9, hizmetlerin ise
% 52,7°dir. (TUIK,2001) Tarim %43,09’luk istihdam oranma karsin ¢ok diisiik katma deger
yaratmaktadir.

2001 yil itibariyle iilke genelinde en hizli gelisen sektor sanayidir, Adana’da ise en
hizli gelisen sektor, hizmet sektoriidiir.

Adana’daki sektorel bilesenler, mevcut ekonomik faaliyetleri kargilama yoniinden su
anda yeterli diizeydedir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005)

Tablo 22 Adana Sektorel Bilesenleri Yeterlilik Diizeyleri

Avantaj Diizeyi
Bilesenler Kismen
Yeterli Yeterli Yetersiz

Ara girdi saglama yeterliligi v

Servis ve bakim hizmetlerinin yeterliligi v

Alici yeterliligi v

Mal dagitim aginin yeterliligi v

Sektorel isbirliginin yeterliligi v

Uretim &lgeginin yeterliligi 4

Kaynak .C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005
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2.10.3.1.6. Adana’nin Sektorel Yeterlilikleri

Adana’daki tim isletmelerde kurumsallasmada eksikler ve yetersiz kalite anlayisi
bulunmaktadir. Markalagmaya gereken onem verilmemekte olup sektor platformlar
olusmamistir. (CKA, 2006) Sektorel isbirligi ise kismen gelismistir. Ancak, diisiik fiyatlarla
mal satarak rakibine mal sattirmama stratejisi lizerinde kurulu rekabet anlayisi, Adana’daki
sektorlerin sektorel isbirligini kismen de olsa Onleyen bir etken konumundadir. Bir¢ok
sirketin, aile sirketi olmasi nedeniyle diger sirketlerle isbirligine girmedikleri tespit edilmistir.

Uretim 6lgegi yoniinden dikkate alindiginda, isletmelerin optimal noktadan uzak
olduklar1 goriilmektedir. Uretim &lgeginin yetersizliginde, ortak girisim yerine bagimsiz is
yapma oOzelligi etken olmaktadir. Ferdi girisimler ve benzeri nedenlerle iiretim 6l¢eginde
optimum seviyenin altinda kalinmasi, 6zellikle kriz donemlerinde Adana’da faaliyette olan
isletmelerin Oniine engel olarak ¢ikabilecek problem olarak goriilmektedir. (T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, 2005)

Adana ekonomisi, goriildiigii iizere pek de i¢ acict degildir, fakat bunu degistirmek
icin yeterli giicli ve dinamizmi barindirmaktadir. Ayrica, bolgenin cografi yapisi ve jeopolitik
konumu, 1iliman iklim kosullari, Gilineydogu Anadolu’nun dig diinyaya, iilkenin de
Ortadogu’ya agilan kapis1 olmasi, ulusal ve uluslararas1 fonlardan projelere kaynak temini
olanaklar1 gibi bir¢ok gelisim firsatina da sahiptir. Adana’ya bagli Yumurtalik ilgesi serbest
ticaret bolgesi olup gerek dogalgaz gerekse ham petrol boru hatlarinin kesisme noktasindadir.
Bu yoniiyle bolge; rafineri, petrokimya, petrol {iriinleri ve termik santral alanlarinda yapilacak
yatirimlar i¢in ciddi bir potansiyele sahiptir. (CKA, 2006)

2.10.3.1.7. Kiiresel Egilimler

Diinyada talep edilen tiiketim mallar1 siirekli gelismekte ve degismektedir. Eskiden
modern ekonomileri hareket ettirici ana motorlardan biri olarak goriilen agir sanayi veya
makine sanayide ¢ok ileri olan iilkeler bile tiiketicilerin doygunlugu, s6z konusu isletmelerde
degisen arzulara paralel degisimleri gerceklestirme zorluklar1 ve bu mallarda arzin talepten
fazla olmasi nedeniyle yasanan ekonomik krizlerden oldukga etkilenmektedirler. Ekonominin
duraganligini biraz olsun azaltmak icin One siiriilen tiirev araclari ve sermaye piyasalar1 da
dertlere ¢are olmamus, hatta gelisigiizel kullanim sonucu sikintilarin artmasina neden
olmuslardir.

Degisen kiiresel egilimlerde Onemi degismeyen bazi sektorler de vardir: Bilgi-
teknoloji ve bunlara dayali sanayi, tarim ve hayvancilik ile gida sanayi, genetik miihendisligi,
dokuma ve giyim sanayi, her tilirli hizmet sektdrii ve digerleri. Degisen diinyaya ayak
uydurmak i¢in, gecmis sanayi trendlerini takip edememis Adana, aslinda bu agidan su anda
sansli durumdadir. Degisen diinyaya ayak uydurmasini zorlagtiracak higbir yapisal bagi
yoktur, gerekli degisim ve doniisiimleri yasayarak, her daim kendini yenileyebilen, bilgi ve
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teknolojiye dayali bir ekonomi anlayisi olusturmasi, gelismis bir¢cok sehre gore ¢ok daha
kolaydir.

Tarima ve hayvanciliga eskiden oldugu gibi ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir.
Elbette eski tarz tiretim yontemleri yerine modern teknikler denenmeli, her tiirlii teknoloji
kullanilmalidir. Uretim asamalarmin her aninda atik ydnetimi ve ekolojik dengeye 6nem
verilmelidir. Uretim alanlar1 ¢esitlendirilerek olas1 risk ve belirsizliklerin etkileri en aza
indirilmelidir. Agirlik verilecek iiretim alanlari, gelecek 30—40 yilin kiiresel talepleri tahmin
edilerek yapilmalidir.

2.10.3.1.8. Cevre illerin Onemi

Cevre iller, Adana’da kurulmus ve kurulabilecek tarim ve hayvancilik iirlinlerine
dayali sanayi, hammadde ihtiyacinin 6nemli boliimiinii saglayacak iiretimler yapmaktadir.
Osmaniye, Hatay, Nigde, Mersin ve Kahramanmarag tarimsal hammadde saglayacak énemli
merkezlerdir. Mersin, Nigde ve Kayseri 6nemli hayvancilik merkezleridir.

Uretim bakimindan Tiirkiye nin ikinci en biiyiikk demir-celik tesisi olan Isdemir’in
bulundugu iskenderun demir-gelik ve makine, Kahramanmaras imalat ve Kayseri orman
tirlinleri sanayi hakkinda tecriibeye ve isgiiciine sahiptirler. Adana gelecekte bu sehirlerdeki
tecriibe ve yetismis isgiiciinden faydalanabilir, Osmaniye’den de ucuz isgiicii temin edebilir.

Akdeniz’deki ticari ulasim yoniinden biiyilk éneme sahip Mersin ve Iskenderun
limanlar1 Adana’nin ticaretine Onemli ekonomik katki koyabilir. Kayseri, Mersin ve
Kahramanmaras sanayisi gelismis schirlerdir. Hatay, Osmaniye, Kayseri ve Mersin 6nemli
ticaret merkezleridir. Kahramanmaras ve Nigde Adana’nin ticaret {riinleri i¢in birer pazar
niteligindedir. Nigde ve Mersin’in tarimsal ve hayvansal iriinleri, Adana ticaret sektorii
tarafindan sehre katma deger yaratacak sekilde kullanilabilecek girdilerdir. Tiim bu sayilan
sehirlerarasinda karayolu ag1 her agidan yeterlidir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005)

2.10.3.1.9. Sanayi ve Ticaret

Adana ili imalat sanayi gelismislik sirast 12°dir. Adana fert basina imalat sanayi
katma degeri 342 milyon TL’dir, iilke ortalamasi ise 350 milyon TL’dir. Bu konuda da sehir,
tilke ortalamasinda bir gelismislik diizeyine sahiptir. Ancak konu ile ilgili bir ayrinti, aslinda
sanayi uretiminde kullanilan teknikler ve yaratilan katma deger agisindan Adana’nin iilke
genelinden daha geri oldugunu gostermektedir. Tiirkiye fert basina imalat sanayi elektrik
tiiketimi 550 kws iken Adana’da bu miktar 806 kws’tir. (DPT, 2003) Uretilen katma degerler
g6z Oniine alindiginda Adana imalat sanayinin kaynak kullaniminin verimsiz oldugu ortaya
cikmaktadir.
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Adana sanayisinin profili biiylik 6l¢ekli tekstil firmalari, makine alet ve yedek parga
sanayisi, yag ve tiitlin isleme tesisleri, ¢cimento ve makine fabrikalarindan olugsmaktadir. Buna
ek olarak sayilar1 binlerle ifade edilen kiiglik 6lgekli metal sanayi isletmeleri, orman iiriinleri
ve mobilya sanayi isletmeleri bulunmaktadir.

11 sanayisi birgok sektdrde (kimya, sentetik elyaf, plastik, kaucuk, tekstil, hazir giyim
ve deri, bitkisel yag ve dokiim-makine imalat), Tiirkiye’de en Onemli tiretim merkezi
konumundadir. Ilde, katma degeri olusturmada, kimyasal madde ve iiriinlerin imalat1 ilk
sirada, tiitlin iriinleri ikinci sirada, gida iiriinleri ve icecek imalati ise {i¢iincii sirada yer
almaktadir.

Adana uygulanmakta olan genel tesvikler ve KOBI tesviklerinin tamamindan
yararlanabilmektedir. Fakat Adana’da tesvik alan isletmeler, Tiirkiye genelinde tesvik alan
isletmelerin ancak % 1,52’sine karsilik gelmektedir.

Sanayi ve ticareti gelistirmek adina ilde ¢esitli organizasyon yatirimlari yapilmistir.
Ilde 9 adet organize ticaret bdlgesi vardir. 17 Eyliil 1913 tarihinde faaliyete gecen Adana
Ticaret Borsas1 mal alim-satim1 yaninda etkin bir laboratuar hizmeti de sunulmaktadir. Adana
Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AHSOSB), Adana sanayisini 21. yiizyila tasiyacak bir
sanayi organizasyonudur. Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2004 yilinda Cukurova Universitesi’nde
“Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi” kurulmasi tespiti yapilmistir. Ayrica ilde
Yumurtalik Serbest Bolgesi bulunmaktadir.

Adana’da i¢ ticaret gelismektedir. Bu gelisme sonucunda hizli bir sirketlesme olgusu
yasanmaktadir. 1985 yilinda 1.700 olan sirket sayis1 1997 yilinda 12.000'e ulagsmistir. Adana
i¢ ticaretinin agirhigini tarim {irtinleri, pamuk, ¢igit, tekstil iiriinleri, yaglar, sebze ve meyve
olusturmaktadir.

Diisiik seviyede olan ihracatin dnemli boliimiinii pamuk ve tekstil {irlinleri ile meyve
ve sebze iiriinleri olusturmaktadir. Ilde en ¢ok ihracat yapilan iilkeler Ispanya, italya, Fransa
Almanya’dir. Ithalat yapilan iilkelerin basinda ise Almanya, Ingiltere, Japonya ve ABD
gelmektedir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005)

Adana sanayisinde son yillarda biiyiik ¢apli yeni yatirimlara gidilmemis, sadece bazi
mevcut tesisler ileri teknolojilerle yenilenmistir. Yeni yatirimlarin olmayisi, biiylik ¢cogunlugu
sermaye ve talep yetersizligi ile bogusan kiigiik isletmeleri olumsuz etkilemektedir.
Yatinmcilant tesvik edici diizenlemeler, finansal araglarin etkin kullanimi, mikro kredi
uygulamalar1 ve sektorel ortakliklarin 6zendirilmesi ile sermaye sorunun asilmasi
gerekmektedir. Koordinasyon igerisinde {iiretim, esnek iirlin tasarimlari ve esnek iiretim
yaklagimlari, talep tahminleri, reklam ¢aligmalari, tiretimde kalite yonetimi gibi ¢aligmalarla
da talep yetersizliginin 6nlenmesi saglanmalidir.

Onceki paragrafta da deginildigi gibi, Adana Sanayisi, son yillarda biiyiik isletmelerle
ilgili sorunlar yasamaktadir. Adana’da faaliyet gosteren sadece 12 firma, 2003 yilinda
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“Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik firmas1” arasina girmistir. Biiyilik isletmeler yeni yatirnmlarini ve
yonetim merkezlerin, giderek daha fazla 6l¢iide Marmara Bolgesine tagimaktadir. Adana'da
25'ten fazla is¢i galistiran isletmelerde siirekli bir isttihdam kaybi yasanirken, biiyiik bir
gelisme gosteren gida sektoriindeki istihdam artisi ise oldukea sinirli kalmaktadir.

Adana'da biiyiik Olgekli sanayi kuruluslarinin yarattigi katma deger incelendiginde
gida sanayinde yaratilan katma degerin il toplaminin yiizde otuzu diizeyinde bulundugu,
ikinci siray1 dokuma ve giyim sektorii, {iglincii siray1 da kimya-petrol-kauguk ve plastik sanayi
iiriinlerinin olusturdugu goriilmektedir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005)

2004 yil1 itibartyla, Adana Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) iiretim yapan 207 tesis
bulunmaktadir, bu tesis sayisi iilkedeki toplam 30.606 tesisin yalnizca yiizde 0,6’sina tekabiil
etmektedir. Adana niifusuna oranla bu oran oldukga diisiiktiir. Bu oranin 6niimiizdeki yillarda
da degismeyecegi, il OSB’sinde ingaati devam eden 65 isyerinin iilkemizde ingaati devam
11.567 igyeri i¢inde 0,56’lik paya sahip olmasindan anlagilabilir. (CKA, 2006)

Tablo 23 Serbest Bolge Ticaret Hacimleri

Bolge 2003 (Bin $) (\?J::e) 2004 (Bin $) (?J::e) 2005 (Bin $) (\?l:::e)
Adana Yumurtalik Ser. Bal. 74.852 59,8 70.214 -6,2 84.885 20,9
Mersin Serbest Bolgesi 2766312 | 684 | 2720016 | -17 | 2128181 | -218
TR62 Bélgesi Toplam 2.841.164 68 2790230 | 1,7 | 2213.066 | -20,2
Tiirkiye Toplami 16.608.066 | 496 | 22110402 | 331 | 23.362.826 | 57

Kaynak : CKA, 2006

Sanayi ve ticaretin planli ve programli bir sekilde gelistirilmesi, tiretim teknikleri ve
sektorlerinin degisen diinya ekonomisine uygun olarak doniistiirtilmesi gerektigi agiktir. TCS
2005 yili raporu bu dogrultuda kullanilabilecek, yeni arastirmalara rehber olabilecek degerli
bir ¢alismadir. Bu raporda Adana ili sanayi ve ticaret kuruluslarina, yatirnm oOnerileri
sunulmustur.

Tablo 24 Adana I¢in Yatirrm Onerileri

Gida Sanayi Dokuma ve Giyim Sanayi

Regel ve marmelat tiretimi Yiin iplik tiretimi

Pastorize siit ve siit tirtinleri tiretimi Yiinlii dokuma iiretimi

Islenmis su tiretimi, siselenmis su satis Corap iiretimi

Kurutulmus meyve-sebze iiretimi Orme esya iiretimi

Dondurulmus gida tiretimi Hazir giyim tiretimi

Meyve ve sebze paketlemesi Deri hazir giyim tiretimi

Sarap iiretimi Cocuk ve hasta bezi, hijyenik kadin pedi tiretimi

Et ve et iiriinleri tiretimi Propilen esasli dokumasiz kumas tiretimi

Meyve Islenmesi Dokumasiz kumagstan tek kullanimlik t1bbi tekstil
tirtinleri tiretimi
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Plastik Sanayi Diger
Plastik esya ve ambalaj malzemesi | Soguk hava deposu
tiretimi Giines kollektorii iiretimi
Yer dosemeleri tiretimi Teneke kutu tiretimi
Polivinilkloriirden ~ (PVC)  kaplama | Otomotiv yan sanayi malzemeleri tiretimi
tirtinleri Bilgisayar sarf malzemeleri iiretimi
PVC’den yapilmis mutfak esyalari | Pamuk saplarindan yonga levha iiretimi
tiretimi Bugday saplarindan kompozit malzeme tiretimi
Polietilenden (PE)oyuncak iiretimi Bugday saplarindan levha iiretimi
PE’den otomotiv parcalari tiretimi Bitkisel esasl dizel yakit (Biodizel) iiretimi
PE’den elektronik esya parcalari tiretimi

Kaynak T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005

2.10.3.1.10. Tarim ve Hayvancihk

Adana’nin 1.403.000 hektarlik toplam arazisinin 539.000 hektar1 tarima elverislidir.
Sulanabilecek toplam alan 527.421 hektar olup, 217.562 hektar arazi sulanmaktadir. insaat:
devam eden sulama projelerin tamamlanmasi ile yaklagik 240.000 hektarlik alan sulu tarima
kavusturulacaktir. (CKA, 2006)

Adana’da kirsal niifus bagina tarimsal tliretim degeri iilke ortalamasindan yiiksektir ve
bu acgidan sehirde tarim gelismis gibi goziikmektedir. Fakat bunun ne kadarinin topraklarin
verimliligine ve iklime, ne kadarmin kullanilan teknikler kaynakli verimlilik artigina bagh
olduguna iligkin bir veri bulunmamaktadir.

Il ekonomisinde bitkisel iiretim degeri acisindan en onemli katki tahillardan
saglanmaktadir. Fakat Adana’da dogal yap1 ve eko sistemler sebze ve meyvecilik i¢in de
elveriglidir. Son yillarda meyvecilikte elde edilen gelirin artmasi yore ¢iftgisini bu sektdrde
yatirim yapmaya tesvik etmistir. Tiirkiye’nin misir liretiminin %45’ini, soya {retiminin
%350’sini, yerfistig1 iiretiminin %34 {inii, narenciye iiretiminin %30’unu, karpuz iiretiminin
%12’sini ve bugday iiretiminin %6,5’ini Adana ili karsilamaktadir.

Tarim sektoriiniin de sanayi ve ticarette oldugu gibi isletme ve yatirim sermayesi
eksikleri bulunmaktadir. Bolgenin tarim sektorii agisindan var olan tehditler; arazilerin miras
ve devir yoluyla kiiclilmesi ve arazi kullanim planlamasinda yetersizlikler, meralarin
1/5000’lik haritalarinin yapilmamasi nedeniyle c¢ayir ve meralarin gercek sinir ve iiretim
potansiyelinin bilinmemesi, aniz yakmaya devam edilmesi, tarim arazilerinin yapilagsmaya
acilmasi ve tarim dist kullanimi, tarimsal ilag ve giibre kullaniminda bilingsizlik nedeniyle
cevreye verilen zararlar, sulanabilir arazinin O6nemli bir kismmin sulanamamasi, su
kaynaklarimin korunamamasi ve degerlendirilememesi, tarimsal iiretim planlamasinin
yapilmamasi, akredite gida laboratuarmin yeterli kapasitede olmamasi seklinde
siralanmaktadir. (CKA, 2006)
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Adana tarimini tehdit eden bir¢ok unsur var olmakla beraber, ¢esitli firsatlar da vardir.
Diinya tarim sektorii gelisimi degerlendirildiginde, ¢iftci orgiitlerinin yaygin olmasi, iklimin
tarim i¢in uygun olmasi ve yilda birka¢ iiriin alinabilmesi, erkenci {iiretim imkaninin
bulunmasi, entansif tarim uygulamalarinin yaygin olmasi, organik tarima uygun alanlarin
varlig1, bolgeye 6zgili ve dis pazar sansi yiiksek tarimsal ¢esitlilik olmasi, teknolojik seracilik
altyapisi, tarima dayali ve ihracata doniik sanayinin gelisme potansiyeli, tarim ihtisas organize
sanayi bolgesi kurulma ¢alismalar1 gibi birgok tarimsal firsat vardir. (CKA, 2006)

Hayvancilikta, bitki ortiisii ve iklime uygun olarak koyun, kil kegisi ve sigir
yetistiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ticari amagcla tavuk ve hindi besiciligi de yapilmaktadir.

Adana’da hayvansal iiriin miktarlar i¢inde et, siit ve deri {irlinlerinin fazla oldugu ve
tim iriinlerin %55,67’inin, deri ve beyaz et gibi bazi {iriinlerin %100’iiniin pazarlandigi
goriilmektedir. Uretilen siitiin deger olarak ancak %18’i pazarlanabilmektedir ve sadece siit
sektoriinde bir pazarlama sorunu oldugu anlagilmaktadir.

Adana sahip oldugu kaynaklarin bollugu ve iiretim agisindan mevcut potansiyele
ragmen, balik istihsali ve iiretimi ¢ok diislik seviyede olup, Tiirkiye tiretiminin % 1’inin de
altinda olup, genel olarak avciliga dayanmaktadir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005 yili ¢alismasinda ¢esitli firsat ve tehditleri g6z
onlinde bulundurarak Adana ili tarirm ve hayvancilik sektoriine su konularda yatirim
yapilmasini onermistir:

Tablo 25 Adana Igin Tarim ve Hayvancilik Gelisimi Onerileri

Tarim Hayvancilik

Tibbi ve aromatik bitkiler {iretimi Su tiriinleri tiretimi

Seracilik Aricilik

Meyve ve sebze yetistiriciligi Damizlik et ve siit sigircilig
Damizlik (hibrit) tohum {iretim tesisi Et ve yumurta tavukc¢ulugu
Bagcilik Saanen Irk: Siit Kegisi Yetistiriciligi
Yem bitkileri tiretimi Hindi yetistiriciligi

Kanola iiretimi

Organik tarim tirtinleri iiretimi

Kaynak T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005

2.10.3.1.11. Altyapr

Tiirkiye’nin kirsal yerlesimlerinde asfalt yol orani %45,23 iken Adana’da bu oran
%55,56°dir. Yeterli icme suyu orani gétiiriilen niifus oram Tiirkiye ortalamasi %84,98 iken,
Adana’da bu oran %91,30°dir. Fert basina belediye giderleri de iilke ortalamasindan yiiksek
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olan Adana’da bu giderlerin yiiksekliginin en 6énemli nedenlerinden birinin siiregelen altyap1
yatirimlari oldugu agiktir.

Devlet ve il yollari, fert basina diisen kamu yatirimlar: miktari, fert basina genel biitge
gelirleri ise iilke ortalamasiin ¢ok altindadir. Kisacas1t Adana’ya Devlet yatirimlar: istenen
diizeyde degildir. Ulke genelinde oldugu gibi, il demiryollar1 gelismisligi diinya
standartlarinin  ¢ok altindadir. Adana ili smirlart iginde wuluslararasi petrol ve yiik
tasimaciligina agik Botas Limani ve Toros Giibre Liman1 bulunmaktadir. Adana ilinde iki adet
havaalan1 bulunmaktadir. Bunlardan birisi sivil amacli Sakirpasa Havaalani, digeri ise Incirlik
Hava Ussiine ait askeri havaalamdir. Uluslararasi kategoride A sinifina giren Adana
Sakirpasa Havaalani, 1955 yilinda hava trafigine agilmistir.

Adana, haberlesme alaninda Tiirkiye geneline oranla geligmis bir ildir. ildeki biitiin
koylere otomatik santralli telefon hizmeti gotiiriilmiistiir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
2005)

Ilin yeterli olma acisindan enetji sikintis1 bulunmamakla beraber enerji iletim hatlari
yer istiinde oldugundan, yaz sicakliklari, nakil hatlarinin uzunlugu ve diger bir takim teknik
yetersizlikten dolay1 ¢ok sik elektrik dalgalanmalar1 olmaktadir. Bu da sanayi agisindan hem
zaman kaybina, hem de telafisi imkansiz bir¢ok teknik arizaya ve dolayisi ile biiyiik maddi
kayiplara, sebep olmaktadir. Yeriistiindeki iletim hatlar1 can giivenligi acisindan da
tehlikelidir. 1lde kullanilabilecek enerji segenekleri de ¢ok kisithidir. Toplam enerji iiretimi,
ilin mevcut enerji tiretim potansiyelinin sadece %16’sina tekabiil etmektedir. Cevre ve insan
gelecegi acisindan 6nem kazanan yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan zengin olan sehirde
bu konuda yapilan hi¢bir 6nemli yatirim-girisim yoktur. Bu nedenle il ile ilgili enerji
planlarinin ciddi sekilde gozden gecirilmesi gerekmektedir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
2005)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 2005 tarihli Adana arastirmasinda, Adana altyapisinin
olas1 ekonomik gelisim agisindan yeterlilikleri incelenmistir.

Tablo 26 Gelisim bilesenlerinin bulunabilirlikleri

) Bulunabilirlik Dizeyi

Bilesenler

Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz

Ulagim
lletisim v
Eneriji v

Sermaye v

Hammadde v

Teknoloji v

Isgticii v

Kaynak T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005
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2.10.3.1.12. Turizm

Degisen diinyada turizm sektorii, kentlerin ve iilkelerin en az diger sektorler kadar
onem verdigi, daha az ¢abayla belki de daha fazla kazang elde ettikleri oncelikli bir sektor
haline gelmistir. Adana’da ise, kiiltiir, doga, deniz-sahil, spor turizmi ve termal turizm
acisindan yeterli ve cesitli kaynaklara sahip olmasma ragmen turizme gereken Onem
verilmemis ve ilde turizm sektorii bir tiirlii gelismemistir.

Tablo 27 TR62 Bolgesi Turist, Yatak ve Oda Sayilari

Adana Mersin BT.RGZ . Tiirkiye Bolge.{Turklye
olgesi (Yuizde)
Yabanci Turist Savisi 28.770 67.233 96.003 14.078.001 0.68
Yerli Turist Sayisi 256.716 376.972 633.688 17.399.114 3,64
Turistik Belgeli Tesis Sayisi 18 39 57 2.295 2,48
Belediye Belgeli Tesis Sayisi 51 252 303 7.637 3,97
Turistik Belgeli Yatak Sayisi 2.949 5.186 8.135 431.100 1,89
Belediye Belgeli Yatak Sayisi 1.895 11.793 13.688 399.369 3,43

Kaynak CKA, 2006

Tablodan Adana’da i¢ turizmin agirlikli oldugu goriilmektedir. Turizm gostergeleri,
her yonden benzer il niteliklerine sahip Mersin’e gore ¢ok geridir.

Bolgeye gelen yabanci turist sayisinin artirtlmasi i¢in, 6ncelikle var olan zenginlikler
korunmalidir. Halk genelinde ¢evre bilinci olusturulmali,  attk yonetim sistemleri
olusturulmali ve denetlenmelidir. Her tiirlii yerlesim ve yapim ¢aligmalari, tarihi doku ve
ekolojik denge baglaminda degerlendirilmelidir. Bolgenin turizm imkanlarinin uluslar arasi
alanda tanitiminin yapilmasi, bdlgenin turizme yonelik fiziki ve sosyal altyapr imkanlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. (CKA, 2006)

2.10.4. Sonuc¢

Adana iline iligkin giincel istatistiki bilgiler yeterli diizeyde tutulmamaktadir, bu
nedenle Adana’yla ilgili yapilan ¢aligmalarda veri bulma zorlugu yaganmaktadir. Gelismis ve
modern bir kent olmanin en 6nemli gerekliliklerinden biri olan veri toplanmasi ve paylagimi,
cografi ve kent bilgi sistemleri ilk elde gerceklestirilmesi gereken zorunluluklardir.

flde birgok kurum ve kurulus tarafindan desteklenen “Adana Kentsel Gelisme Plan1”
kapsaminda sanayi, turizm, ticaret, egitim, saglik, ulagim, kiiltlir ve sanat hedefleri belirlenmis
durumdadir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2005) Bu gelisim plan1 kilavuz kabul
edilerek, daha kapsamli ve genis katilimli yeni stratejik planlar hazirlanarak, kent gelisimi
ortak bir vizyon ¢ercevesinde siirdiiriilmelidir.
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Gelirin gideri tam olarak karsilayamamasi

Nitelikli personel ve hizmet i¢i egitim eksikligi

Arac-gereg yetersizligi ve verimsizligi

Kentsel tasarim biriminin yeterince etkin ¢alisgamamasi

Su kayip ve kagak oraninin fazla olmasi

Birim ihtiyaglarinin zamaninda karsilanamamasi

Teknolojik gelismelerin belediye hizmetlerine yeterince yansitilamamasi
Istatistiki bilgi ve arsivleme konularindaki eksiklikler

AR-GE biriminin aktif olmamasi

. Gayrimenkul envanter ¢alismalarinin tamamlanmamis olmast

. Halkla iliskiler biriminin yeterince etkin olmamasi

. Ulasim Master Plan’1nin olmamast

. Oziirliiler i¢in ulasim diizenlemelerinin yetersizligi

. I¢ denetim ve 6n mali kontroliin yeterince etkin ¢alismamasi

. Her tiirli yeralt1 sebekelerinin projelerinin dijital ortamda olmamasi
. UKOME ve AYKOME’nin personel yapisinin zay1f olmasi

. Biiyiiksehir ve Ilce Belediyelerinin sorumluluk alanlarmin halka
anlatilamamasi
Ulusal ve Uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamamasi

Kariyer gelisimi ve motivasyona yeterince 6nem verilmemesi
Kurum i¢i sosyal faaliyetlerin yetersizligi

Giiclii Yonler

Baskanin ve yonetim kademesinin deneyimli olmasi

yeterince

Catalan icme suyu projesi ile sehrin 30 yillik igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi

Yeterli rekreasyon ve yesil alanlarin olusturulmus olmasi

Kanalizasyon ve aritma sistemlerinin tamamlanmis ve sehrimizin ihtiyaglarma uzun

yillar cevap verecek kalitede olmasi
Ucuz ekmek ve ucuz ulasimin saglanmis olmasi

Sorumlulugumuzdaki imar planlarinin tamamlanmis olmasi ve yeterli imar alanlarinin

tiretilmesi

Sehir i¢inden gegen otoyolun sehir ici ulasima entegre edilmesi
Hafif Rayli Sistem’in ilk etabinin bitirilmis olmasi

Az personel ve kaynakla ¢ok is basarilabilmesi

Deneyimli ve 6zverili bir personel kadrosunun bulunmasi
Birimlerin bir arada caligsabilecegi bir hizmet binasinin varligi
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2.11.3. Firsatlar
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11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

Enerji kaynagi olarak dogalgazin da kullanilabilecek olmasi

Merkezi idarenin yerel yonetimleri yetki ve kaynak yoniinden gii¢lendirme calismalari
Uluslararas1 mali fonlardan yararlanma imkaninin artmasi

Ulusal ve bolgesel 6lgekteki fuar etkinliklerinin uluslararasi boyuta taginmasi

Adana bolgesinin enerji havzasina doniismiis olmasi

[limizde koklii ve biiyiik bir {iniversitenin bulunmasi

Sehrimizin tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik eserler acisindan zengin olmasi

Adana’nin tarim ve sanayi potansiyelinin yiiksek olmasi

Sehrin i¢inden gegen Seyhan nehri ve golii

. Gelismeye acik geng niifusun fazla olmasi
. Sehrimizin cografi konum, ulagim ve iklim yoniinden turizm potansiyeline sahip

olmasi

. Adana’nin saglik ve spor turizmi i¢in potansiyele sahip olmasi

Bolge limanlariin gelecekteki dnemi

. Tehditler

Gorevlerin vekalaten/ tedviren yiiriitiilmesi

Tepebag Hoyligii ve diger antik mirasin degerlendirilmemesi

Carpik yapilasmanin ileri boyutta olmasi

4734 sayil KIK aksakliklar1 ve siirekli degisiyor olmasi

Cografi olarak ilimizin deprem bdlgesinde olmasi ve afet planinin olmamasi
Kentimize ilimize vasifsiz insan go¢iiniin siiriiyor olmasi

Cevre kirliligi ve kiiresel 1sinma

Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi

5393, 5216, 5018 gibi kanunlarin hazirlik sathas1 olmadan uygulamaya geg¢irilmesi ve
sik sik degisiklik yapilmasinin getirecegi sorunlar ve bu yasalarin sorumlulugumuzu
arttirmasi

. Issizligin her gecen giin artmasi

Sehrimizde ara¢ trafiginin yogunlasmasi ve beraberinde getirdigi hava (egzoz) ve
giiriilti kirliligi

Su havzalarinin yeterince korunamamasindan kaynaklanacak kirlenmeler

[limizin kiy1 seridinde yer alan Karatas-Yumurtalik hattinin turizme 6ncelikli bolge
ilan edilmesine karsin, Biiyiiksehir’in sorumluluk alani disinda kalmasi

Sanayi yatirimlarma ait fabrikalarin tesvik kapsamima alinmamasi sonucunda
yatirimlarin baska sehirlere kayma egilimi

Nitelikli ve yetismis kisilerin sehir disina gé¢ etme egilimi

Adana’nin sanayi tesvik kapsaminda olmamasi

Vatandaglarimizin ¢evreye ve yapilan hizmetlere karsi yeterli duyarlilifa sahip
olmamasi

Hava, su, kat1 atik, giiriiltii ve goriintii kirliligine neden olan gayristhhi miiesseselerin
cogunun yerlesim alanlar1 i¢inde faaliyet gostermesi

Adana’da seyyar saticilarin sayilarinin stirekli artmasi ve buna bagh gelisen
olumsuzluklar
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. MISYON
p
Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk alaninda planli, hizli,
etkin, seffaf, adil ve vatandas odakli en 1y1 hizmeti sunmak.
\
3.2. VIZYON
p
Lider ve oOncii konumunu siirdiirerek Tiirkiye ve
Diinya’da ornek belediye olmak.
N\
3.3. ILKELER

-

e Hukuktan, yasalardan ve diiriistliikkten 6diin vermeden herkese adil hizmet
sunmak

e Kamu kaynaklarini yerinde kullanmak

e Kamu haklarini korumada cesur ve kararli olmak

e Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaf ve acik olma
e Hizmette kalite, siirdiiriilebilirlik ve kalicilig1 hedeflemek
e Vatandas — belediye isbirligi ile katilimcilik saglamak

e Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon i¢inde
caligmak

e Faydas1 kent geneline yayilan projelere oncelik vermek

e Vatandasin sorunlarina en kisa siirede ¢oziim bulmak




Adana Biylksehir Belediyesi
2010-2014 Stratejik Plani

STRATEJIK ALANLAR,
AMACLAR ve HEDEFLER




& -~
el
-
-
J‘@ \fvo

STRATEJIK ALAN 1. KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC

Katilimeilik ilkesi ve personel memnuniyetini 6ne alan yonetim seklini olugturmak.

HEDEF 1.1. Plan donemi sonuna kadar nitelikli personel sayisin1 %20 artirmak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Bagkanlig
P.K. : Universite mezunu personel sayis1 artig orani / yil
P.K. : Yabanc1 dil bilen personel sayis1 artis orant / y1l

HEDEF 1.2. Her yil ¢alisanlarin %20’sinin hizmet i¢i egitim almasini saglamak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig
P.K. : Hizmet i¢i egitim sayis1 / y1l

P.K. : Hizmet i¢i egitim alan personel sayis1 / yil

P.K. : Kisi basina alinan hizmet i¢i egitim siiresi / yil

P.K. : Hizmet i¢i egitim alan birim amiri sayisi

HEDEF 1.3. 2012 yil1 sonuna kadar hizmet araglarinin verimliligini %20 artirmak

Sorumlu Birim: Makine Ikmal Daire Baskanlig1, Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig
P.K. : Ekonomik dmriinii tamamlamis arag sayis1 azalisi / yil

P.K. : Alian arag say1s1 / yil

P.K. : Arag bas1 tamir bakim giderleri / yil

P.K. : Arag basina diisen akaryakit giderleri / y1l

P.K. : Hizmet iiretim siireci uzunluklar1 degisimi

HEDEF 1.4. Plan donemi sonuna kadar biitiin dairelerin personel memnuniyeti ortalamalarini
%70’e ¢ikarmak

Sorumlu Birim: Tiim birimler

P.K. : Daire personel memnuniyet indeksleri
P.K. : Odiillendirilen personel sayis1 / yil
P.K. : Terfi kazanan personel say1s1 / yil
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HEDEF 1.5. Plan dénemi sonuna kadar gelirlerin giderleri karsilama oranini %10 artirmak

Sorumlu Birim: Mali Hizmetler Daire Baskanlig1
P.K. : Gelir-gider oran artis1 / y1l

HEDEF 1.6. Halkla iliskiler Birimi nin faaliyet alanlarin1 genisletmek

Sorumlu Birim: Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanlig
P.K. : Birim personel sayis1 artig1 / y1l

P.K. : Birime yapilan miiracaat sayis1 / yil
P.K. : Yanitlanan miiracaat sayisi / yil
P.K. : Miiracaatlarin ortalama yanitlanma siiresi

HEDEF 1.7. Belediye hizmetleri ve sorumluluk alanlar1 hakkinda halki daha iyi
bilgilendirmek

Sorumlu Birim: Basm Yayin ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligi, Yaz lsleri ve
Kararlar Daire Basgkanligi

P.K. : Diizenlenen tanitim projesi / y1l
P.K. : Ilgili kuruma ydnlendirilen miiracaat sayis1 / yil
P.K. : Bagka kurumu ilgilendiren konularla ilgili miiracaatlarin azalis1 / y1l

HEDEF 1.8. Calisanlarin is giivenligi standartlarin1 ve hizmet {retilen yerlerin ergonomisini
cagdas normlarla yeniden sekillendirmek

Sorumlu Birim: Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
P.K. : Is kazas1 vaka sayis1 / yil

P.K. : Meslek hastalig1 vakas1 azalis orani / y1l
P.K. : Is kazas1 ve meslek hastaliklarina bagli rapor giin sayisi / yil

HEDEF 1.9. 2011 yil1 sonuna kadar e-belediye’ye gecisi tamamlamak

Sorumlu Birim: Bilgi Islem Daire Baskanlig1

P.K. : Birimlere ait e-belediye modiillerinin kullanilma yiizdesi / y1l
P.K. : E-belediye sistemi i¢inde yapilan is oran1 / yil

HEDEF 1.10. Plan donemi sonuna kadar kurum teknolojik kapasitesini %30 artirmak

Sorumlu Birim: Bilgi Islem Daire Baskanlig1
P.K. : Sahip olunan yazilim lisansi artig orani/yil
P.K. : Sahip olunan teknolojik envanter miktar1 ve degeri
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HEDEF 1.11. Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyonu artirmak

Sorumlu Birim: Tim Birimler

P.K. : Diizenlenen toplanti sayis1 / y1l

P.K. : Diizenlenen toplantilara katilimet sayisi / yil

P.K. : Diizenlenen toplantilara katilan kurum sayis1 / y1l
P.K. : Alinan karar sayis1 / yil

P.K. : Uygulanan karar sayis1 / yil

P.K. : Belediye Koordinasyon Komisyonu’nun kurulmasi

HEDEF 1.12. Hizmetlerimize ait vatandag memnuniyeti anket puanlarini plan donemi sonuna
kadar %80’in lizerine ¢ikarmak

Sorumlu Birim: Tim birimler

P.K. Vatandas memnuniyeti anketi birim puanlari
P.K.: Sikayet dilekgeleri sayisi/yil

P.K.: Diizeltilen faaliyet sayisi/yil

HEDEF 1.13. 2012 y1l1 sonuna kadar kuruma 6zgii kalite yonetim sistemi olusturmak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

P.K. : AR-GE Biriminin kurulmasi

P.K. : Alinan kalite belgesi say1s1 / y1l

P.K. : Hizmette kalite bilinci egitimi verilen personel sayisi/yil

HEDEF 1.14. Teknolojik kapasitenin verimli sekilde kullanilmasini saglamak

Sorumlu Birim: Bilgi Islem Daire Baskanlig1

P.K. : Bilgisayar kullanan biiro personel orani

P.K. : Hizmet alani ile ilgili yazilim bilgisi olan personel orani
P.K. : Sertifikal1 personel sayis1/ Toplam personel sayis1

HEDEF 1.15. Her hizmet birimi i¢in goérev tanimlari, is ve ara¢ gere¢ eslestirmesi
sablonlarin1 2012 yil1 i¢erisinde tamamlamak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Bagkanligi, Makine ikmal Daire
Baskanlig1, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

P.K. : Gorev tanimi olusturulan birim sayis1 / yil

P. K. : Is- arag/gere¢ eslestirmesinin tamamlanma orani

P.K. : Ihtiyac talebi siiresi i¢inde karsilanan birim orani / yil
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HEDEF 1.16. 2011 yili sonuna kadar belediyenin giincel emlak envanterini elektronik
ortamda olusturmak

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig
P.K. : Envanterin elektronik ortama aktarilma orani
P.K. : Envanter giincelleme ¢aligmalarinin tamamlanmasi

HEDEF 1.17. Ulusal ve Uluslar aras1 fon kaynaklari i¢in 2010 yilindan itibaren yilda en az
iki adet proje iiretmek

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
P.K. : Hazirlanan proje sayis1 / yil

P.K. : Kabul edilen proje sayisi/yil

P.K. : Projelerde gorev alan kisi sayisi/y1l

HEDEF 1.18. Kurum hekimligimizin etkinligini artirmak

Sorumlu Birim: Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
P.K. : Diizenlenen bilgilendirme ve toplanti etkinligi / yil

P.K. : Kurum hekimliginde kullanilan arag-gere¢ sayisi artist / y1l
P.K. : Gorev tanimlarina uygun personel istthdam orani

P.K. : Personel basina diisen hasta sayis1

P.K. : Tedavi edilen hasta sayis1

HEDEF 1.19. Belediyemize ait atil gayrimenkullerin ekonomiye kazandirilmasini saglamak

Sorumlu Birim: Mali Hizmetler Daire Baskanlhigi, Imar ve Sehircilik Daire
Bagkanligi

P.K. : Degerlendirilen Gayrimenkul sayis1/ yil
P.K. : Kira gelirleri artig oran1/ y1l

HEDEF 1.20. 2012 yili sonuna kadar her sube birimimizde ileri diizeyde yabanci dil bilen en
az bir personel olmasini saglamak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig1
P.K. : Yabanci dil bilgisi belgelendirilmis personeli olan birim sayisi

HEDEF 1.21. Onde gelen yabanci belediyelerin isleyis yapisinin arastirilmasi, rapor edilmesi,

buna uygun degisimlerin yapilmasi amaciyla bir komisyon kurarak gerekli degisimleri 2013
yil1 sonuna kadar tamamlamak



: @
X

&,

A\

TYES

)

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

P.K. : Komisyonun kurulmasi ve ¢alisma takviminin belirlenmesi
P.K. : Raporun tamamlanma orani

P.K. : Rapor onerilerinin gerceklesme orani

HEDEF 1.22. Hizmet birimlerimizin kendi faaliyet alanlarini ilgilendiren her tiirli mevzuat
degisim tarihinden itibaren en ge¢ 1 ay i¢inde konu ile ilgili birim i¢i durum degerlendirme
toplantilar1 diizenlenmesini saglamak

Sorumlu Birim: Tiim birimler
P.K. : Diizenlenen toplant1 sayisi/ yil

HEDEF 1.23. Degisen cevresel etkilere ve yasal mevzuatlara uyumun stirekliligi adina her iki
senede bir birimleri norm kadro esaslarina uygun olarak ihdas, birlestirme ve iptal islemlerini
yeniden gézden gegirmek

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Bagkanlig
P.K. : Yapilan islem sayisi/ yil

HEDEF 1.24. Biitiin hizmet iiretim siire¢ uzunluklarmm, Icisleri Bakanhg tarafindan
olusturulacak kamu hizmet standartlarina uygunlugunu saglayacak degisimleri yapmak

Sorumlu Birim: Tim birimler
P.K. : Birimlerin kamu hizmet standartlarina uygunluk orani
P.K. : Hizmet tiirlerinin kamu hizmet standartlarina uygunluk orani

HEDEF 1.25. Kent Konseyi ve YG21 calismalar1 etkinlestirilerek Onerilerinin
degerlendirilmesini saglamak

Sorumlu Birim: Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig
P.K. : Toplanti say1s1 / y1l

P.K. : Toplant1 basina goriisiilen giindem maddesi sayis1
P.K. : Uygulamaya konulan karar sayis1/ y1l

P.K. : Kent Konseyinden gelen ¢aligsma sayist/ yil

HEDEF 1.26. Ileriye déniik ihtiyag plan1 yapma uygulamasini 2012 yil1 ikinci 6 ay1 igerisinde
hayata ge¢irmek

Sorumlu Birim: Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
P.K. : Uygulamaya gecilmesi
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HEDEF 1.27. Belediye ile ilgili gerekli tiim istatistiksel bilgileri 2011 yili itibariyle
elektronik ortamda tutmaya baslamak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
P.K. : Elektronik ortama aktarilan evrak orani

P.K. : Personel bilgilerini elektronik ortama aktarmak
P.K. : Gayrimenkul bilgilerini elektronik ortama aktarmak

HEDEF 1.28. 2011 yili i¢inde belediyenin tiim hizmet alanlari ile ilgili birim i¢i analizciler
secilmesi ve birimlerini ilgilendiren her tiirlii yeniligin zamaninda takip edilmesini saglamak

Sorumlu Birim: Tiim birimler
P.K. : Analizcilerin se¢iminin yapilmasi
P.K. : Analizcilerin raporladiklar1 yenilik sayis1 / y1l

HEDEF 1.29. Kurum i¢i performans ve faaliyet analiz paylasimi yapmak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
P.K. : Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
P.K. : Raporlarin birimlere dagitilmasi

HEDEF 1.30. 2012 yilindan itibaren belediye biit¢esinin dagitiminda performans programlari
ve gegmis donem faaliyet raporlarinin esas alinmasini saglamak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Daire
Baskanligi

P.K. : Performans programlari ile biitce uyumlulugunun saglanma orani

HEDEF 1.31. Stratejik plan donemi sonuna kadar biitce gerceklesme oranlarini %90’a
¢ikarmak

Sorumlu Birim: Tiim birimler

P.K. : Biitce gergeklesme oranlar

HEDEF 1.32. I¢ denetim ve 6n mali kontrolii etkinlestirmek
Sorumlu Birim: Mali Hizmetler Daire Baskanlig1, I¢ Denetim Birimi, Teftis Kurulu
Bagkanligi
P.K. : I¢ denetim raporu sayis1 / yil
P.K. : On mali kontrol biriminin olusturulmasi

HEDEF 1.33. Yeni gelir kaynaklar1 yaratilmasi i¢in c¢alismalar yaparak gelirlerin 2010
yilindan itibaren her sene % 15 artmasini saglamak
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Sorumlu Birim: Mali Hizmetler Daire Baskanlig1
P.K. : Gelir artis oran1 / y1l

HEDEF 1.34. Her birimin harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlilerinin analitik biitge ile
ilgili hizmet i¢i egitiminin 2010 y1l1 ilk 6 ay1 i¢erisinde yenilenmesini saglamak

Sorumlu Birim: Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, insan Kaynaklari ve Egitim Daire
Bagkanligi

P.K. : Hizmet i¢i egitim almis harcama yetkilisi orani

HEDEF 1.35. Isletme ve Istiraklerimizin etkinlik ve verimlilikleri artirilarak, bu alandaki
giderleri plan dénemi sonuna kadar % 20 azaltmak

Sorumlu Birim: Isletme ve Istirakler Daire Baskanlig
P.K. : Giderlerin azalma orani/ y1l

P.K. : Gelirlerin artig orant/ yil

HEDEF 1.36. Kurum i¢i kaynagma ve sosyal faaliyetleri artirict ¢alismalar yapmak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig

P.K. : Diizenlenen kurum i¢i sosyal etkinlik sayis1/ y1l
P.K. : Katilan kisi say1st/ y1l

HEDEF 1.37. Birimler aras1 bilgilendirme gereksinimlerini karsilamak ve il¢e belediyeleri ile

hizmet planlari konusunda koordinasyonu saglamak adma bir Bilgilendirme ve Iletisim
Birimi’ni 2011 y1l1 sonuna kadar kurmak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanlig
P.K. : Birimin kurulmasi

HEDEF 1.38. 2011 yil1 sonuna kadar personelin performans degerlendirmesini yapacak bir
sistem olusturmak

Sorumlu Birim: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Bagkanlig
P.K. : Sistemin kurulmasi

HEDEF 1.39. Ulusal yargi ag1 projesine uyumlulugu siirdiirmek

Sorumlu Birim: Hukuk Misavirligi

P.K. : Avukatlara verilen egitim saati / y1l

P.K. : Programi kullanan avukat sayisi/ y1l

P.K. : UYAP ile uyumlu agilan icra takibi sayisi/ yil
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HEDEF 1.40. Tiim faaliyetlerin hukuka uygunlugunu saglamak

Sorumlu Birim: Hukuk miisavirligi

P.K.:
P.K.:
P.K.:
P.K.:

HEDEF 1.41

Dahil olunan kurum i¢i komisyon ve kurul toplantilar1 / y1l

Cevaplandirilan miiteala sayis1 / y1l

Kurum aleyhine idari yargida agilan dava sayisindaki azalis
Kurum aleyhine adli yargida agilan dava sayisindaki azalis

. Yargida hakli menfaatlerimizi en iyi sekilde savunmak

Sorumlu Birim: Hukuk Misavirligi

P.K.:
PK.:
P.K.:
PK.:

Kurum aleyhine acilmis olan davalarin kurum lehine sonug¢lanma orant
Kurum lehine adli ve idari yargida agilan dava sayis1 / yil

Kurum aleyhine idari yargida acilan dava sayis1 / yil

Kurum aleyhine adli yargida ac¢ilan dava sayis1 / yil

HEDEF 1.42. Belediye hizmetlerini en iyi sekilde siirdiirmek

Sorumlu Birim: Tum Birimler

P.K.:
PK.:
P.K.:
P.K.:

HEDEF 1.43.

Islem sayis1 / y1l

Verilen hizmet siiresi/ y1l
Yapilan yatirim harcamasy/ yil
Vatandas memnuniyet orani/ y1l

Stratejik Plan dogrultusunda kurumu sevk ve idare etmek

Sorumlu Birim: Ozel Kalem Miidiirliigii, Genel Sekreterlik
P.K. : Ziyaretci sayis1 / yil



STRATEJIK ALAN 2. KENTLESME ve IMAR

STRATEJIK AMAC

Tarihi doku ve cevreye saygili, sosyal donati alanlarinin her kentli i¢in rahat
erisilebildigi, kentsel tasarim ve jeolojik yapiya uygun yerlesim planlamalar1 yapmak.

HEDEF 2.1. 2011 yilindan itibaren yerlesim birimlerinin imar takibinde elektronik araglari
kullanmak

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
P.K. : Imar takibinde otomasyona gegilmesi

HEDEF 2.2. Kent gelisimine paralel olarak her yil planlarda gilincelleme ¢aligmalar1 yapmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
P.K. : Giincelleme sayis1 / y1l

P.K. : Yapilan ¢aligma say1s1 / y1l

HEDEF 2.3. Plan donemi sonuna kadar imar plan1 degisiklik taleplerini % 20 azaltmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Talep oranindaki azalma

P.K. : Yapilan bilgilendirme faaliyetleri / yil
HEDEF 2.4. Kent Bilgi sistemini kurmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

P.K. : Sistemin kurulma oram

HEDEF 2.5. Sehir planlar1 6ngoriilerimizin %20’sini 2012 y1l1 sonuna kadar ger¢eklesmesini
saglamak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Ongoriilerin gergeklesme orani

HEDEF 2.6. 2012 yil1 ilk 6 ay1 igerisinde imar bilgilerinin elektronik ortama aktarilmasini
tamamlamak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Sistemin kurulma orani

P.K. : Aktarilan veri orani
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HEDEF 2.7. Biiyliksehir sorumlulugundaki orman kodylerinin imar planlarini plan dénemi
sonuna kadar tamamlamak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Imar plan1 tamamlanan koy sayisi

HEDEF 2.8. 2011 yili sonuna kadar 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planlarini tamamlamalari
icin il¢e belediyelerine destek vermek

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
P.K. : Planlarin tamamlanma orani
P.K. : Ilgelerle yapilan destek sonucu tamamlanan imar plani orani

P.K. : Ilgelerle yapilan toplant: sayis1 / yil

HEDEF 2.9. Imar konular1 hakkinda ilgili tiim kurumlarla koordinasyonu saglamak

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
P.K. : Koordinasyon toplanti sayis1 / yil

P.K. : Katilan kurum sayis1 / Toplant1 sayisi
P.K. : Katilan kisi say1s1 / yil

gerceklestirmek

HEDEF 2.10. imar uygulamalar1 tamamlanan bdlgelerde kamulastirma faaliyetlerini

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig,
P.K. : Kamulastirilmasi tamamlanan yap1 orani

HEDEF 2.11. lige belediyelerinin gérev ve sorumlulugunda olan mevzuata aykir1 yapilarin
yapilmasimi Onleme ve var olan kacak yapilart ¢ozlime kavusturma calismalarina destek
vererek plan donemi sonuna kadar kacak yap1 oranini %20 azaltmak
Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Kagak yap1 oran1 / yil

P.K. : Ilge belediyeleri ile yapilan goriisme sayisi / yil

HEDEF 2.12. Kentsel Doniisiim projelerini plan donemi sonuna kadar 2 katina ¢ikarmak
Yeni Adana Imar AS.

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi, Fen Isleri Daire Baskanligi,
P.K. : Bitirilen proje say1s1 / y1l
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HEDEF 2.13. Kentin tarihi dokusunu korumak ve yasatmak i¢in ¢alismalar yaparak kentin
tarihsel zenginliklerini turizme kazandirmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1, Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Projelendirilen tarihi tescilli yap1 sayis1 / y1l

P.K. : Proje uygulamasi tamamlanan tarihi tescilli yap1 sayist

HEDEF 2.14. Planlar iizerindeki Sosyal donat1 alanlarinin halka kazandirilmasini saglamak
Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1, Fen Isleri Daire Baskanlig1
P.K. : Yapilan sosyal donat1 proje sayisi/ yil
P.K. : Uygulamasi tamamlanan sosyal donati proje sayisi / yil
HEDEF 2.15. Numarataj ¢aligmalarini siirdiirmek

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1
P.K. : Numarataj ¢aligmasi tamamlanan alan / y1l

HEDEF 2.16. Kentsel tasarim projeleri hazirlayarak ve imar planlarina estetik zorunluluklar
getirerek belediyemizin estetik anlayisini tiim ana cadde ve bulvarlara yansitmak

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi, Fen Isleri Daire Baskanligi,
Zabita Daire Baskanligi

P.K. : Yapilan kentsel tasarim proje sayisi / yil

P.K. : Uygulamasi gergeklestirilen kentsel tasarim projesi / y1l

tamamlamak

HEDEF 2.17. Biiyiiksehir sorumlulugundaki tiim yerlesim birimlerinin halihazir haritalarin

Sorumlu Birim: imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1

P.K. : Halihazir haritalar1 tamamlanan yerlesim birimi sayis1



STRATEJIK ALAN 3. ALTYAPI HIZMETLERI

STRATEJIK AMAC

Halkin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun, standartlar1 yiiksek, kaliteli ve listyap1

ile uyumlu, giivenli, saglikli ve modern kent altyapimizin bu 6zelliklerini gelecekte de
korumasini saglayacak yatirrmlar yapmak.

HEDEF 3.1. Su kayip ve kagak oranini plan donemi sonuna kadar %20 azaltmak
Sorumlu Birim: ASKI
P.K. : Kayip ve kagak oranindaki azalma

HEDEF 3.2. Sinirlarimizdaki tiim yerlesim birimlerinin kanalizasyon ve igme suyu teminini
stirdiirmek

Sorumlu Birim: ASKI

P.K. : Kanalizasyon ve igme suyu hizmeti gdtiiriilen yerlesim birimi sayisi/ toplam
yerlesim birimi sayis1

HEDEF 3.3. Catalan Baraj Havzasini koruyucu 6nlemler almak
Sorumlu Birim: ASKI

P.K. : Koruma mesafelerini gosteren sayisal haritalarin tamamlanmasi
P.K. : Belirlenen koruma nokta sayist / y1l

HEDEF 3.4. 2012 yil1 sonuna kadar AYKOME’yi tamamiyla etkin hale getirerek tiim kamu

kurumlar1 ve ilge belediyelerinin altyapt konusundaki yatirnm ve isletme faaliyetlerinde
koordinasyonu saglamak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
P.K. : Diizenlenen toplanti sayis1/ y1l
P.K. : Alinan karar sayis1/ y1l

P.K. : Uygulamaya konulan karar say1s1 / yil

HEDEF 3.5. Plan donemi sonuna kadar yeralt1 sebekelerinin detayli projelerinin yer aldigi ve
tiim kontrollerin elektronik ortamda yiiriitiilebildigi bir otomasyon sistemini kurmak

Sorumlu Birim: ASKI

P.K. : Otomasyon sisteminin kurulmasi

P.K. : Otomasyon sistemine aktarilan sebeke orani
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HEDEF 3.6. Ucuz ve ¢evreci enerji kaynaklarini halkin kullanimina sunmak ve bu konuda
0zendirici ¢aligmalar yapmak

Sorumlu Birim: isletme ve Istirakler Daire Baskanlig
P.K. : Kullanan yerlesim birimi sayis1 / y1l
P.K. : Calisma sayis1 / y1l

surdirmek

HEDEF 3.7. Hizmetler ile ilgili bina ve tesislerin yapim, bakim, onarim faaliyetlerini

Sorumlu Birim: ASKI, Fen isleri Daire Baskanlig
P.K. : Yenileme ¢alismalari / yil

P.K. : Yenileme ¢alismalar1 harcamalar1 / y1l

HEDEF 3.8. Tarim, park ve bahce sulamalar1 i¢in alternatif su kaynaklarinin kullanimi
konusunda ¢aligsmalar yapmak
Sorumlu Birim: ASKI

P.K. : Bulunan kaynak sayis1/ y1l
P.K. : Arastirma harcamalari / y1l

P.K. : Kullanilan alternatif su kaynag1 miktar artig1/ yil

HEDEF 3.9. Plan donemi sonuna kadar sebekelerin % 25’inde yagmur suyu ile atik su
kanalizasyon ayrimini tamamlamak
Sorumlu Birim: ASKi

P.K.: Yagmur suyu ve atik su ayrimi tamamlanan sebeke orani
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STRATEJIK ALAN 4. ULASIM HiZMETLERI

STRATEJIK AMAC

Sehrin gelecekte sahip olacagi niifus yogunlugunu da dikkate alarak, planl,
akici, kaliteli, glivenli ve diizenli bir ulagim aginin siirekliligini saglamak.

HEDEF 4.1. Sorumluluk alanlarindaki bélgelerde yol, kaldirim ve orta refiij diizenlemelerini
stirdiirmek

Sorumlu Birim: Fen lsleri Daire Baskanlig
P.K. : Yapilan karayolu uzunlugu / y1l

P.K. : Yenileme ve diizenleme harcamalar1 / yil
P.K. : Yapilan kaldirim uzunlugu / yil

P.K. : Yapilan orta refiij alan1 / yil

HEDEF 4.2. Sorumluluk alanlarindaki bolgelerde trafik isareti ¢alismalarini stirdiirmek

Sorumlu Birim: Fen Isleri Daire Baskanlig

P.K. : Yatay isaretlemesi tamamlanan cadde oram

P.K. : Isaret levhasi yerlestirilmesi tamamlanmis cadde orani
P.K. : Yapilan yatay isaretleme uzunlugu / y1l

P.K. : Yenilenen yatay isaretleme uzunlugu / y1l

HEDEF 4.3. Ulasim Master Planini stratejik plan donemi igerisinde tamamlamak

Sorumlu Birim: Ulasim Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Imar
ve Sehircilik Daire Bagkanligi
P.K. : Tamamlanmasi

HEDEF 4.4. 2014 yili sonuna kadar sehir i¢i herhangi iki yerlesim birimi merkezi arasi
maksimum ulasim siiresini %15 azaltmak

Sorumlu Birim: Fen lsleri Daire Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
P.K. : Ulasim siiresi azalma orani

P.K. : Sinyalizasyon yonetim sisteminin kurulmasi

HEDEF 4.5. Sehir ici trafik kazalarini1 plan donemi sonuna kadar %20 oraninda azaltmak

Sorumlu Birim: Fen lsleri Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
P.K. : Trafik kazalarindaki azalma orani
P.K. : Trafik egitim pistinin yapilmasi



HEDEF 4.6. Toplu tasima hizmetini kentin biitiiniine dengeli bir sekilde yaymak ve
stirdiirmek

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Isletme ve Istirakler Daire
Baskanligi, Ulagim Daire Baskanligi

P.K.: Yapilan diizenleme sayis1/ y1l

HEDEF 4.7. UKOME nin etkin ¢aligmasin1 saglamak

Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
P.K. : UKOME Kkararlar1 / y1l

P.K. : UKOME toplantilar1 / yil
P.K. : UKOME kararlar1 sonucu yapilan degisiklik / yil

HEDEF 4.8. Otogar hizmetlerinin etkinligini artirmak

Sorumlu Birim: Isletme ve Istirakler Daire Baskanlig
P.K. : Otogarla ilgili sikayet sayis1/ y1l

P.K. : Otogar gelirleri artig oran1 / yil

P.K. : Otogar isletmesi gelistirme harcamalar1 / yil

P.K. : Otogar fiziki yenileme ve yapim harcamalar1 / y1l

HEDEF 4.9. Plan dénemi sonuna kadar caddelerin %70’ini engelli dostu haline getirmek

Sorumlu Birim: Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Engellilere yonelik diizenlemeleri tamamlanan cadde orani
P.K. : Engellilere yonelik diizenlemeleri tamamlanan kavsak orani



STRATEJIK ALAN 5. CEVRE ve INSAN SAGLIGI

STRATEJIK AMAC

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesinin gereklerine uygun olarak, ¢evre ve insan
sagligin1 korumak, bu konuda kamuoyunda ¢evre ve ekolojik denge bilinci olusturmak.

HEDEF 5.1. Kisi basina diisen yesil alan miktarini1 plan donemi sonuna kadar %5 artirmak

Sorumlu Birim: Fen lsleri Daire Baskanlig
P.K. : Kisi Bagina Diisen Yesil Alan Miktari/y1l

HEDEF 5.2. Atik yonetimi konusunda AB standartlarina ulasmak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Gerekli Tesis ve Altyapinin Tamamlanma Orani/y1l
P.K. : Hedeflenen standartlara yaklagma ytizdesi / y1l

HEDEF 5.3. Cevre ve insan saglig1 konusunda egitim ve bilin¢lendirme ¢aligsmalar1 yapmak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Egitim verilen okul sayisi/y1l

P.K. : Egitim verilen kisi sayis1/yil

P.K. : Hazirlanan brosiir sayisi/yil

P.K. : Yapilan toplant1 sayisi/y1l

HEDEF 5.4. Sorumluluk alanlarimizda temizlik faaliyetlerini siirdiirmek

Sorumlu Birim: Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Temizlenen Alan Miktar1 (m2)/y1l

HEDEF 5.5. Veterinerlik ve hayvan barinagi hizmetlerini siirdiirmek

Sorumlu Birim: Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanlig1
P.K. : Veterinerlik hizmeti verilecek hayvan sayisi/yil

P.K. : Kisirlastirilan hayvan sayisi/yil

P.K. : Parazit ilaglamasi yapilan hayvan ayisi/yil

P.K. : Asilanan hayvan sayisi/yil

P.K. : Kulak kiipesi takilan hayvan sayisi/yil
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HEDEF 5.6. Plan donemi sonuna kadar bitkilendirme faaliyetlerinde estetik anlayisa sadik
kalinarak verimliligi %30 artirmak

Sorumlu Birim: Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Bitkilendirilen alan / kullanilan kaynaklar

HEDEF 5.7. Sorumluluk alanlarinda peyzaj ¢alismalarini siirdiirmek

Sorumlu Birim: Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1, Fen Isleri Daire Baskanlig1
P.K. : Peyzaj ¢alismasi yapilan alan miktari (m?)/yil

HEDEF 5.8. Hava ve giiriiltii kirliliklerini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapmak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Bilinglendirme toplantilari/ yil

P.K. : Yapilan kampanya sayisi/ y1l

P.K. : Giiriiltii haritalarinin tamamlanmasi

P.K. : Ulasim diizenleme ¢alismalari / yil

HEDEF 5.9. Cevre ve insan saglhigini tehdit eden isletmelerin zararl etkilerini asgari diizeye
cekecek faaliyetlerde bulunmak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Denetim sayisi/y1l

P.K. : Diizenleme yapilan gayrisihhi miiessese sayisi/ yil
P.K. : Yapilan tanitim ¢aligmalar1 / y1l

HEDEF 5.10. Geri doniigiim faaliyetlerinin artmasini saglamak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Geri doniisebilir atik toplama noktasi artis1 /yil

P.K. : Toplanan bitkisel atik miktari/y1l

P.K. : Toplanan geri doniisebilir malzeme artis1 / y1l

HEDEF 5.11. Yenilenebilir enerji kullanimi1 ve iiretimi konusunda 6zendirici calismalar
yapmak

Sorumlu Birim: Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Diizenlenen toplant1 sayisi/yil

P.K. : Diizenlenen egitim say1s1/y1l

P.K. : Hazirlattirilan rapor sayisi/yil
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HEDEF 5.12. Halk sagligini ve kentin ortak ¢ikarlarini en iist hedef olarak benimsemis zabita
hizmetlerinin etkin ve verimli ¢alismasini siirdiirmek

Sorumlu Birim: Zabita Daire Baskanligi
P.K. : Denetim sayisi/y1l

P.K. : Halki bilgilendirme ¢aligsmalari / yil
P.K. : Zabita ara¢ — gereg sayisi artigi / yil

HEDEF 5.13. Plan donemi sonuna kadar belediyemizce ruhsat verilmesi gereken isyerlerinin
tamamini ruhsatl hale getirmek ve ruhsatlarina uygun faaliyette bulunmalarini saglamak

Sorumlu Birim: Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligt
P.K. : Denetim sayisi/y1l

P.K. : Verilen ruhsat sayisi/yil

HEDEF 5.14. Mezbahanede AB standartlarini yakalamak i¢in ¢aligsmalar yapmak
Sorumlu Birim: Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanlig
P.K. : Denetleme siklig1 / yil

P.K. : Kosullar1 gelistirme adina yapilan harcama / y1l
P.K. : Mevzuatta gerekli degisimlerin yapilmasi

HEDEF 5.15. Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmek

Sorumlu Birim: Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Yapilan islem sayis/Y1l
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STRATEJIK ALAN 6. KULTUR ve TURIZM

STRATEJIK AMAC

Sanatgilar sehri Adana’nin, kiiltiirel agidan olmasit gereken konumu yakalamast
ve her kesimden insanin ¢esitli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak igin
projeler iiretmek, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri koruyup tanitarak sehri turistik bir
cazibe merkezi haline getirmek.

HEDEF 6.1. Plan donemi sonuna kadar halkin kulturel etkinliklere katilimini %20 oraninda
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Basin, Yaym ve Halkla
Mliskiler Daire Baskanlig

P.K. : Katilim oran1 / y1l

P.K. : Tanitim projesi sayis1/yil

HEDEF 6.2. Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincini gelistirmeye yonelik projeler tiretmek

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Basin Yayin ve Halkla
Miskiler

P.K. : Dahil olunan kiiltiirel proje sayisi/ yil

P.K. : Tanitim projesi sayis1/yil

HEDEF 6.3. Sehirde yapilan her tirlii kiiltiir ve sanat organizasyonuna verilen destegi
stirdiirmek

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Destek verilen proje sayis1 / y1l
P.K. : Yapilan harcama / yil

HEDEF 6.4. Kiiltiir ve sanat tesisi olanaklarimizi artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig

P.K. : Kiiltiir ve sanat tesislerinin sayis1

P.K. : Kiiltiir ve sanat tesislerini kapasite artig1 / y1l

P.K. : Tesislerimizde diizenlenebilecek faaliyet cesitliligi artis1 / y1l
P.K. : Var olan tesislere yapilan gelistirme harcamalar1 / y1l

P.K. : Mevcut tesislerin bakim ve onarim harcamalari / y1l
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HEDEF 6.5. Mevcut kulturel ve sanatsal aktivitelerimizi stirdiirmek

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Diizenlenen organizasyon sayisi / yil

HEDEF 6.6. Kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerin halkin her kesimi tarafindan ulasilabilirligini
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig1, isletme ve Istirakler Daire
Bagkanligi

P.K. : Kiiltiirel organizasyonlara ulasimi saglanan vatandas sayis1 / yil

P.K. : Ulasim destegi verilen organizasyon sayisi / yil

P.K. : Ucret destegi yapilan katilimer sayist / yil

HEDEF 6.7. Sanat egitimlerimize katilimc1 sayisini plan donemi sonuna kadar %10 artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Katilime1 orani/ y1l

HEDEF 6.8. Kentin yurticinde ve uluslararas1 alanda tarihi, kiiltiirel ve sanatsal yonleri ile
tanittmin1 yaparak, halki turizm konusunda bilinglendirerek, turizme uygun her tiirlii
zenginligimizin etkin kullanim1 ve korunmasini saglamak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Basmn Yaymn ve Halkla
Miskiler

P.K. : Tanitim projesi sayist/ yil

P.K. : Kampanya sayisy/ y1l

HEDEF 6.9. Kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin ve turistik etkinliklerin gesitliligini plan donemi
sonuna kadar %20 artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Organizasyon ¢esitliligi artig1 / yil

HEDEF 6.10. Var olan ¢esitli ticari pazar yerlerinin yoreye ve kent kiiltiirline 6zgii sekilde,
turistlere hitap edecek sekilde tasarim ve diizenlenmesini yapmak

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
P.K. : Tasarim ve diizenlemesi yapilan ticari pazar yeri / yil



STRATEJIK ALAN 7. SPORTIF FAALIYETLER

STRATEJIK AMAC

Halkin yasam kalitesini yiikselten sportif faaliyetleri kent geneline yaymak,
halka benimsetmek ve tiim amator spor kuliiplerine gerekli destegi vermek.

HEDEF 7.1. Spor tesislerimizin sayisini plan donemi sonuna kadar %20 artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlhigi, Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Spor tesislerinin artis orani/ y1l

HEDEF 7.2. Spor tesislerimizin ¢esitliligini plan donemi sonuna kadar %8 artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanligi, Fen Isleri Daire Baskanlig
P.K. : Tesisimiz olan spor dal1 artis1 / yil

P.K. : Engellilere uygun spor tesisi / yil

HEDEF 7.3. Amator spor kuliiplerine verdigimiz destegi plan dénemi sonuna kadar %10
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Destek verilen kuliip sayist/ yil

P.K. : Verilen destek ¢esidi sayis1 / y1l
P.K. : Destek harcamalar1 / y1l

HEDEF 7.4. Sportif egitimlerimize katilimci sayisini plan donemi sonuna kadar %15
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Basin, Yaymn ve Halkla
Mliskiler Daire Baskanlig

P.K. : Katilimci sayis1 artig orant/ yil
P.K. : Tanitim faaliyeti sayisi/ y1l
P.K. : Verilen spor egitimi / yil

HEDEF 7.5. Sportif organizasyonlara destegimizi siirdiirmek

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Destek verilen organizasyon sayisi/ yil
P.K. : Verilen destek ¢esidi sayisi/yil
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HEDEF 7.6. Diizenledigimiz sportif organizasyon sayisin1 2013 yili sonuna kadar %10
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Organizasyon sayis1 artig orant/ yil

HEDEF 7.7. Amator sporlara ilgiyi artirmak, spor faaliyetlerini halk geneline yaymak ve
halk1 spor konusunda bilin¢lendirmek

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi
P.K. : Egitim veya tanitim yapilan kisi sayis1 / yil
P.K. : Yapilan spor tesisi sayis1 / y1l

HEDEF 7.8. Sportif turizm agisindan 6nem arz eden ve kentin cografik yapisina uygun spor
dallariin sehir genelinde benimsenmesi i¢in 6zendirici ¢alismalar yapmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Destek verilen organizasyon sayist/ yil
P.K. : Destek verilen arastirma sayist/ yil

P.K. : Altyap1 destegi verilen amator veya profesyonel sporcu sayisi/ yil

HEDEF 7.9. Lisansh sporcu ve milli takima gonderilen sporcu sayisinin il genelinde her
bransta arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Lisansl sporcu sayist artis1 / yil

P.K. : Milli takima gonderilen sporcu sayis1 / y1l
P.K. : Diger kurumlarla birlikte yiiriitiilen organizasyon sayis1 / yil

HEDEF 7.10. Spor tesislerimizde vermis oldugumuz saglik hizmetlerini siirdiirmek

Sorumlu Birim : Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig1
P.K. : Islem-muayene yapilan vatandas sayis1 artis oran1 / yil
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STRATEJIK ALAN 8. SOSYAL HiZMETLER

STRATEJIK AMAC

Sosyal belediyecilik esaslarina uygun sekilde, hayatini normal yasam
standartlarindan mahrum olarak siirdiiren vatandaglarimizin ihtiyaglar1 ve beklentilerini
karsilamaya calismak.

HEDEF 8.1. Plan donemi sonuna kadar miilkiyeti belediyemize ait mezarlik bilgilerinin
%4011 kapsayacak sekilde mezarlik bilgi sistemi kurmak

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

P.K. : Sisteme gecirilen mezarlik orani / yil

P.K. : Elektronik veri ortamina aktarilan bilgi orani / yil

HEDEF 8.2. Sorumluluk alanimizdaki tim mezarliklarin %60’ kayit ve kontrol altina
almak

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi
P.K. : Kayit altina alinan mezarlik oran1 / y1l

HEDEF 8.3. Mezarlik hizmetlerinin etkinligini artirarak sorunsuz ve beklentilere cevap
verecek defin hizmetleri sunmak

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bagkanligi
P.K. : Mezarlik hizmetlerinden vatandas memnuniyeti puani / yil
P.K. : Definlere destek harcamalar1 / Y1l

P.K. : Destek verilen defin oran1 / y1l

HEDEF 8.4. Toplu organizasyonlarla sosyal hizmet sunumlarimizda cesitlilik ve katilimi
artirmak

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
P.K. : Siinnet organizasyonuna katilan ¢ocuk sayis1/ y1l
P.K. : Nikah organizasyonuna katilan vatandas sayis1 / y1l
P.K. : Diizenlenen organizasyon sayisi / yil

P.K. : Organizasyonlara katilan toplam vatandas sayis1/ yil
P.K. : Diizenlenen organizasyon ¢esidi / y1l
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HEDEF 8.5. Dezavantajl1 gruplara yonelik faaliyetleri siirdiirmek

Sorumlu Birim : Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig1, Isletme ve Istirakler
Daire Bagkanlig1

P.K. : Ekmek satis1 yapilan yerlesim birimi sayis1 / yil

P.K. : Belediye otobiisiinii kullanan vatandas sayis1 / yil

P.K. : Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen ¢alisma sayis1 / yil

P.K. :Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen c¢aligsmalardan yararlanan vatandas
sayist / yil

P.K. : Koruma altina alinan dezavantajli sayist/ yil

P.K. : Yapilan harcama / yil

HEDEF 8.6. Her tiirlii kullanilmis esyanin yoksullara dagitimi, ihrac¢ fazlasi-talep fazlasi

sebze-meyve, giysi gibi gesitli iriinlerin ihtiyaci olanlara ulagtirilmasinda koordinatorliik
hizmetleri sunmak

Sorumlu Birim : Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
P.K. : Dagitilan esya sayis1 / yil
P.K. : Yardim yapilan vatandas sayis1 / yil

HEDEF 8.7. Kullanilan ve kullanilabilecek olan sosyal hizmet araglarinin etkinlik ve
verimlilik analizlerini yaparak fayda-maliyet agisindan optimum araglari 2013 yili sonuna
kadar belirlemek

Sorumlu Birim : Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi, isletme ve Istirakler
Daire Baskanlig, Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1
P.K. : Sosyal hizmetlere ait fayda-maliyet analizinin yapilmasi

HEDEF 8.8. Engellilerin yasamlarini kolaylastiracak etkili ve islevsel kent diizenlemeleri ve
yardimlar yapmak

Sorumlu Birim : Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhigi, Fen isleri Daire
Baskanlig1

P.K. : Engellilere yonelik proje sayist / yil

P.K. : Engellilere yapilan arag-gere¢ yardimi sayist / yil

P.K. : Yardim yapilan engelli sayis1 / yil



STRATEJIK ALAN 9. DOGAL AFETLER VE ARAMA
KURTARMA

STRATEJIK AMAC

Sehrin karsilasma ihtimali yiiksek dogal afetler i¢in senaryolar hazirlayip,
herhangi bir dogal veya insan kaynakli afet aninda sehir hayatin1 normale dondiirecek
girisimleri yapabilmek i¢in siirekli hazir halde olmak.

HEDEF 9.1. Itfaiye hizmetlerimizde AB standartlarini yakalamak

Sorumlu Birim : itfaiye Daire Baskanlig

P.K. : Hane bagina diisen Itfaiye personeli sayisi

P.K. : Yerlesim birimi basina diisen Itfaiye araci sayisi
P.K. : Itfaiye noktas1 sayis1/

P.K. : Ortalama yangina miidahale siiresi

HEDEF 9.2. AKOM’u isler hale getirmek

Sorumlu Birim : Itfaiye Daire Baskanlig1, Sivil Savunma Uzmanlig
P.K. : AKOM personeli sayisi

P.K. : AKOM toplanti sayis1 / y1l

P.K. : AKOM senaryo caligmasi / yil

HEDEF 9.3. 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu’nda yer alan plan ve gorevleri yapmayi
stirdiirmek

Sorumlu Birim : Sivil Savunma Uzmanligi
P.K. : Hazirlanan plan sayis1 / y1l
P.K. : Sivil savunma ve arama kurtarma arag-gere¢ envanter harcamalar1 / y1l

HEDEF 9.4. Dogal afetler ve arama kurtarma konusunda halkin bilinglendirilmesi ve goniillii
faaliyetlere katilimini saglamak

Sorumlu Birim : Itfaiye Daire Baskanlig1, Sivil Savunma Uzmanlig1
P.K. : Goniillii say1s1 artigt / y1l
P.K. : Diizenlenen tanitim ve egitim faaliyetleri / y1l
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HEDEF 9.5. CAN-KUR "u giiclendirmek

Sorumlu Birim : itfaiye Daire Bagskanligi, Sivil Savunma Uzmanhg
P.K. : Verilen hizmet i¢i egitim siiresi / y1l

P.K. : Yapilan arag-gere¢ alimi1 harcamalar1 / y1l

P.K. : Personel sayist

P.K. : Tatbikat sayis1 / y1l

P.K. : Tehlikeli madde {ireten yerlerin envanteri
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STRATEJIK ALAN 10. TARIM, SANAYI ve TICARET

STRATEJIK AMAC

Kentimizde tarim, sanayi ve ticaret ile ugrasanlarin birbirleriyle koordinasyon
halinde hareket etmesini saglamak, kiiresel ve bolgesel egilimler 1s18inda, bélgeye ve
sehre uygun tiretim ve ticaret sahalarinin gelisimine katki koymak.

HEDEF 10.1. Bolgeye uygun ve katma degeri yiiksek tarim bitkileri ve modern tarimsal
iiretim yontemleri hakkinda ¢ift¢ilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak

Sorumlu Birim : Isletme ve Istirakler Daire Baskanlig1
P.K. : Bilinglendirme ve egitim ¢aligmalar1 sayisi / yil
P.K. : Bilgi verilen gift¢i sayist / yil

P.K. : Yapilan arastirma sayis1 / y1l

HEDEF 10.2. Ilgili kuruluslarla ¢alistaylar diizenleyerek, kiiresel ve yurt ici {iriin talepleri
hakkinda degerlendirmeler yapmak, il genelinde liretimin daha planli yapilmas1 ve iirlinlerin
daha 1yi pazarlanmasina katki koymak

Sorumlu Birim : Isletme ve Istirakler Daire Baskanlig
P.K. : Diizenlenen calistay sayis1/ y1l
P.K. : Katilimci say1s1 / y1l

HEDEF 10.3. Cukurova Universitesi ile tarim, sanayi ve ticaret kuruluslari arasinda
koordinasyonu saglamak

Sorumlu Birim : Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
P.K. : Diizenlenen toplant1 sayis1 / y1l

P.K. : Katilime1 Sayis1 / y1l

P.K. : Toplantilara katilan kurum sayis1 / y1l

HEDEF 10.4. Kent esnafinin belli bolgelerde faaliyetlerini siirdiirmeleri, isyerlerinin estetik
seviyelerinin yiikseltilmesi, Adana’ya 0zgli ticari alanlar olusturulmast ve ulagim
diizenlemeleri konusunda ¢aligsmalar yapmak

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig1, Fen Isleri Daire Baskanlig1
P.K. : Organize bolge sayis1 / yil

P.K. : Organize bolgelerdeki isletme sayis1 artisi / yil

P.K. : Organize bolgelerde ekonomik hareketlilik artist

P.K. : Estetik diizenleme ¢alismasi yapilan isletme sayis1 / yil
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